ANEKS NR 6
DO UMOWY NR 00010-6933-UM12106001/15
Z DNIA 10.05.2016 r.

Wojewodztwem Slaskim z siedziba w Katowicach,
reprezentowanym przez Zarzad Wojewodztwa, w imieniu ktérego dziataja:

1) Stanistaw Dgbrowa —~ Wicemarszalek Wojewodztwa Slaskiego;
2) Jerzy Motloch - Dyrektor Wydziahu Terendw Wiejskich

zwanym dalej ,,Zarzadem Wojewodztwa”,

a

Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dzialania ,,Cleszynska Kraina®’
7 siedziba w Skoczowie, 43-430 Skoczdw,

przy ul. Mickiewicza 9,

NIP 5482571234,

numer KRS 0000310575

zwanym(-g) dalej "L.GD”, reprezentowanym(-3) przez:

D.. hﬂmﬂw&....@éﬁfa«!@&c ..... 7 U?C/tézc;«f

2) /PWPZ @ ka cﬂm@.z. ....................................................................... S

Na podstawie umowy 00010-6933-UM1210001/15 =z dnia 10.05.2016r. oraz ustawy
7 dnia 20 lutego 2015r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem Srodkow
Furopejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaroéw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw - Wiejskich na lata 2014 -2020 (Dz U 2017 poz.. 562 t_] z pdzn. zm)

oraz na wriosek LGD (pismo z dnia 19.04.2018 . ) Strony postanamaja co nastqpuje

§1
W powotlanej na wstepie Umowie wprowadza si¢ nastgpujgce zmiany:

1) Zalgcznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okre$lone w zalgezniku nr 1
do niniejszego Aneksu.
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Pozostale warunki Umowy nie ulegaja zmianie.
§3

Aneks zostat sporzadzony w dwdch jednobrzmigeych egzemplarzach - po jednym egzemplarzu dla

kazdej ze stron.
§4

Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.

ZARZAD WOJEWODZTWA LGD

REZES
3 GfuPa Dazialania
traina”

CZEONEK ZARZADU
rupa DZiatania

Stowarzyszdrle Lokalna Grupa Delalania
Cieszyiska Krafna” :
43-430 Skoczow, ul. Mickiewicza 9
e-mail: biuro@cieszynskaleraina.pl:
TelFax {033) 487-49-42, NIP 548-257-12-34
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UCHWALA NR 7/2018

Zarzadu Stowarzyszenia Lokaln ? Grupa Dzialania ,,Cieszynska Kraina”
z dnia /7 kwietnia 2018r.

w sprawie przyj¢cia zmian Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Spolecznosé
Stowarzyszenia Lekalna Grupa Dzialania ,,Cieszynska Kraina” na lata 2016-2023.

Na podstawie § 24 ust. 1 pkt 10 Statutu Stowarzyszenia

Zarzad Stowarzyszenia
uchwala

§1
1. Przyjgé zmiany wprowadzone do Lokalne] Strategii Rozwoju Kierowanej przez
Spotecznodé Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Cieszynska Kraina” o brzmieniu

ustalonym w zataczniku nr 1 do uchwaty.

2. Przyjaé tekst jednolity Lokalnej Sirategii Rozwoju Kierowanej przez Spolecznoéé
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Cieszynska Kraina” w brzmieniu stanowigcym
zatgeznik or 2 do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Ozialani

LLCigsryiidka Kraina”

TOMASZ BUJOK
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Zalacznik nr 2 do uchwaly nr 7/2018 Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialenia ,,Cleszynhiska Kraina” z dnia £ -1.04.201 8.
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Wsicp

Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznoéé ma na celu wyksztalcenie w spolecznosciach i lokalnych samorzadach
umisjetnosé porozumiewania sig, wyrazenia swoich opinii, ale takze wspdtodpowiedzialnosci za swoj wlasny rozwdj.
W oparciu o powyzsze zalozenia zostala opracowana ,,Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznodé
obszaru LGD Cieszynska Kraina na lata 2016-2023. To wlasnie spolecznoé¢ lokalna przejgta stery 1 tworzge partnerstwo
lokalne przyczynita sie do opracowania dokumentu strategicznego na najblizsze lata. Gloéwne zaloZenia opracowania
koncentruja sig wokol zmnigjszenia poziomu ubéstwa i wykluczenia spofecznego, zwigkszenia potencjalu
sospodarczego oraz aktywnosci spoteczngj i zawodowej na obszarze ,Cieszynaskie] Krainy™. Strategia obejmuje obszar
dwunastun gmin, ktory jest spéjny terytorialnie, tacza go tradycje przyrodnicze, historyczme i kulturowe oraz chgé
wspélpracy spolecznodci lokalnej dla jego rozwoju. Na uwage zashiguje fakt, iz w procesic budowania strategii
nastapita pelna integracja i zrozumienic probleméw nekajgcych poszezegblne gminy, mimo ich zréinicowania. Po
licznych konsultacjach, odbytych szkoleniach, przeprowadzonych ankietach powstat dokument, ktéry stanowi
wypracowany kompromis w zakresie rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania.

Wizystkim, ktérzy przyceynili sie do powstania niniejszego dokumentu, Zarzad LGD sklada gorace podzigkowania.
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Rozdziall Charakierysi} ka Lokalnej Grupy Dzialania

1.

Napwa LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Cieszyfiska Kraina”
. Status prawny: Stowarzyszenie dzialajgce na mocy:

2

*

ustawy z dnta 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z pozn. zm.),
rozporzagdzenie nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace EFRR, EFS,
Funduszu Spéjnosei, EFRROW oraz EFMR oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace EFRR, EFS, Fundu-
szu Spojnosci i EFMR oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
720.12.2013, str. 320)

rozporzgdzenie nr 1305/2013 z dnia 17.12.2013 r w sprawie wsparcia rozwoju obszardéw wiejskich przez
EFRROW 1 uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz.UE L 347 2 20.12.2013, str. 487)
ustawa z dnia 20.02.2015 o wspieraniu rozwoju obszardéw wiejskich z udziatem érodkéw EFRROW w ramach
PROW na tata 20142020 :

ustawa z dnia 20.02.2015 o rozwojn lokalnym z udziatem lokalnej spoltecznosci

Statutu.

Data i numer wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego: 22 lipca 2008r. KRS Br 00{}031{}575

2, Zwigily opis obszaru LGD

Teren dziatamia LGD obejmuje swym zasiegiern 11 gmin z powiatu czeszynsklego oraz 1 g gming z powiatu bielskiego,
taczna ich powicrzchnia to 740 knt, z lndnoscia zamieszkujgca - 147 311 osdb. Na obszar Lokalnej Grupy Dziatania
»~Cieszynska Kraina” skiadajg sie gminy Slqska Cieszynskiego, przynalezace admlmstracyjme do terytorium powiatu
cieszyfiskiego oraz do powiatu bielskiego (w kolejnodei alfabetycznei): Brenna, Chybie, Debowiec, Goleszéw, Hazlach,
Istebna, Skoczow, Strumied, Szezyrk, Ustrofi, Wisla, Zebrzydowice. Szczegdly dotyczace obszaru dziatania LGD w
podziale na gminy z uwzglednieniem ich powierzchni, liczby ludnosci, typu oraz liczby solectw przedstawia ponizsze
zestawienie,

Tabeala 1. Pod FOVY i i 22013

| Brenna wigjska 10978 95 _ .
Chybie wigjska 9543 32 5
Debowiec wigjska 5 700 43 7
Goleszéw  wiejska 12 908 66 11
Hazlach - wigjska 10608 49 6 -
istebna wigjska 11908 84 3
Skoczow migjsko-wicjska 26727 64 19
Strumien miejsko-wigjska 12781 59 5
Szezyrk misjska 5750 39 it

1 Ustrof miejska 16 003 59 0
Wisla miejska 11261 109 ]
Zebrzydowice wiejska 13 144 41 5
RAZEM 147 311 740 52

* osoby zameldowane na pobyt staly

Zrédio: GUS, www.star.gov.pl , sian no 31.12.2013
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Obszar dzialania LGD ,Cieszyhska Kraina” jest spbjny i tworzy zwarfy geograficznie obszar, co dokiadnie obrazuja
POWYZSZE mapy. '

4. Proces tworzenia partnersiwa

Proces budowania partnerstwa — 2007-2014

Z inicjatywa utworzenia LGD wyszli przedstawiciele lokalnych wtadz samorzgdowych (w szezegbdlnodei Strumienia,
Skoczowa oraz Brennej), ktérzy na przetomie 2007/2008 r. zorganizowali pierwsze spotkania informacyjne
dla przedstawicieli spotecznodci lokalnych, poswigcone utworzeniu partnerstwa na obszarze gmin wiejskich powiatu
cieszvaskiego. i

Po rozwazeniu alternatywnych wariantéw potencjalnego ksztaltu LGD na kitku wewnetrznych spotkaniach w styczniu
2008 1. poprzez podpisanie listu intencyjnego ostaiecznie zdecydowano o podjeciu proby utworzenia partnerstwa
na obszarze § gmin: Brennej, Chybia, Debowcea, Goleszowa, Hazlacha, Skoczowa, Strumienia i Zebrzydowic. W sklad
LGD nie weszly 4 gminy powiatu: Istebna, Ustrof, Wista oraz Cieszyn.

Po pierwszych spotkaniach informacyjnych wylonita sig kilkudziesigeioosobowa grupa 0s0b, reprezentujgeych roine
&rodowiska spoleczno-gospodarcze, zainteresowanych udziatem w dalszych pracach na rzecz powolania LGD. Osoby
te wrigly udziat w szkoleniu nt. zasad budowania partnerstwa w formie 1.GD oraz metodologii opracowywania Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2009-2015, na kidrym zaprezentowano giowne wymogi i zatozenia dla nowo powstajacych
lokalnych grup dziatania, aspirujacych do realizacji lokalnych strategii rozwoju w ramach osi LEADER Programu Roz-
woju Obszaréw Wigjskich na Iata 2007-2013.

W procesic budowania partnerstwa 8 gmin Ziemi Cieszyfiskiej przyjeto réwnolegly realizacje dwéch gtéwnych toréw
dziataf, 1j. opracowywania lokalnej strategii rozwoju 1 tworzenia partnerstwa w formie stowarzyszenia na mocy przepi-
sOw ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow Eu-
ropejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszardéw Wigjskich.

W dniu 3 czerwea 2008 1. w Zebrzydowicach odbylo si¢ Zebranie Zatozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzia-
Tania ,Cieszyfska Kraina®, w ktérym wziglo udziat 41 os6b fizycznych i prawnych, reprezentujacych partneréw spo-
fecznych, gospodarczych i publicznych dziatajacych na terenie 8 partnerskich gmin. Wyloniono pierwsze Wiadze Sto-
warzyszenia (Zarzad i Komisjs Rewizyjna) 1 wszezgto procedure rejestracyjng, kiora zakonczyia sig¢ w dniu 22 lipca
2008 1. wpisem do Krajowego Rejestrn Sagdowego.
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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego preez Spotecmose Obszary LGD |, Ceszyiska Kraina na ™ lata 2016-2023

W okresie programowania na lata 2007-2013, 4 gminy powiatu cieszyfiskiego nie mogly staé sie czlonkiem LGD
z powodow formalnych (Ustron, Wista, Istebna, Cieszyn). W zwigzku ze zmiana definicji obszaru wiejskiego w okresie
programowania 2014-2620 na potrzeby wdrazania Inicjatywy LEADER, gminy Ustron 1 Wista mogly staé sie czlonkiem
LGD. To z kolei wmozliwito polaczenie si¢ z gming Istebna, co spowodowato, iz caty powiat cieszynski (za wyjatkiem
- Cieszyna) stat sig rowniez w ramach LGD spojna catoscig. Dodatkowo do gmin powiatu cieszynhskiego dolaczylo miasto
Szczyrk z powiatn biclskiego, ktore swym turystycznym charakterem, kulturg i réznorodnoscia wyznaniows wpisuje sie
w obszar LGD , Cieszynska Kraina™.

Proces budowania partnerstwa — 2014-2026

Pierwsze spotkamia informacyine biuro LGD rozpoczglo juz we wrzesniu 2014 r. Dalsze spotkania odbywaly
si¢ w miesigcach lnty- marzec 2015 1. Spotkania te podzielono na trzy czedei z uwagi na teren objety dzialaniem LGD.
Pierwsze spotkanie odbylo sig w dniu 26.02.2015 r. w Skoczowie, kolejne 03.03.2015 r. w Strumienin oraz 06.03.2015 r.
w Wisle, W wyniku spotkan rozpoczeto konstruowanie Grupy Roboczej, ktora skiadata si¢ z przedstawicieli poszcze-
gdlnych gmin, reprezentujacych rézne sektory w strukturze LGD. Do pracy w Grupie Roboczej, jako ekspertéw zapro-
szono takze przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Cieszynie, przedstawicieli Powiatowego Urzedw Pracy
. w Cieszynie oraz przedstawiciela Rejonowego Zwigzku Rolnikdw, Kélek 1 Organizaciji Ro!mczych w Bielsku-Biatej.

Wieloletnia dziatalnosé LGD »Cieszyfiska Kraina” to ciggly proces budowania parmerst\xra dzu;kl ktoremu wszyscy
zainteresowani mieszkancy, podmioty, instytucje spoleczne oraz gospodarcze moga dziataé na rzecz rozwoju ,,Cieszya-
skigy Krainy™.

Duze doswiadczenie czlonkéw LGD i kadry zarzadzajace] przyczynia sie do sprawnego dziatania Stowarzyszenia. Ko-
niecznos$é ciaglego Sledzenia zmian prawnych, dostosowywania LSR do potrzeb mieszkaficow, prowadzone.i odbyte
szkolenia doprowadzily, po siedmiu latach dziatania do pelnej specjalizacji w tematyce pozyskiwania i zarzadzania
srodkami z Europejskiego Funduszu Rolnego w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz wdrazaniu podej-
scia Leader. Efektem dotychczasowych dziatat LGD , Cieszyfiska Kraina” sg nie tylko dziatania wiasne na rzecz miesz-
kancéw, ndzial w targach, doradztwo w pozyskiwaniv érodkéw, ale rowniez realizacja projektéw partnerskich, wspéHi-
nansowanych ze §rodkéw zewngtrznych. LGD na swoim koncie ma oceng 577 waioskéw o przyznanie pomocy ztozo-
nych przez mieszkancow Cieszynskiej Krainy na ponad 9 min #4.

LGD , Cieszynska Kraina” od 2008 r. konsekwentnie kontynuuje swojg polityke/misje skupiajaca sie przede wszystkim
na rozwoju kapitalu spolecznego, jego kwalifikacji, aktywnosci, przedsigbiorczodei, innowacyjnosci 1 kreatywnosci,
budowy silngj wigzi mieszkaficdw ze swoimi miejscowosciami, dbania o stan Srodowiska przyrodniczego, malowni-
czego krajobrazu oraz spojnosci spolecznej, ktorgj filarem sg tradycje ekumenizmu, zapewnienie dobrego dostgpu do
informacji o obszarze dla podmiotéw zewnetrznych i wewnetrznych oraz wspélna promocija i tworzenie wizerunku ob-
szaru objetego dziataniem LGD.

Jednak nowy okres programowania jest tez dobrym momentern do podsumowat, analiz, ewaluacji, dlatego dalsze dzia-
tamia ,,Cieszyniskiej Kratny” zostang skoncentrowane na dziedzinach, ktore mieszkaficy (w wyniku spotkan konsultacyj-
nych) uznali za potrzebne w celu dalszego rozwoju spoleczno-gospedarczego obszaru LGD. _
Zbudowany do tej pory potencjat spoieczny pozwolit okresli¢ dalsze kieronki i priorytety rozwoju ,,Cieszynskiej Kra-

*. Zostanie on takZe wzmocniony i wykorzystany do dalszych dziatan podejmowanych przez LGD w nowym okresie
programowama

5 Strukturg LGD

Organami Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina” sa:

e Walne Zebranie Czlonkow

e Komisja Rewizyjna

s Rada

o Zarzad,
Zgodnie z § 11 Statutn Stowarzyszenia LGD ,,Cleszynska Kraina” czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze byé
osoba fizyczna lub osoba prawna. Osoba fizyczna musi posiadaé petng zdolnoéé do czynnosei prawnych 1 nie moze byé
pozbawiona praw publicznych. Osoba prawna dziata w Stowarzyszeniu przez swojego przedstawiciela, ktérym nie moze
by¢ osoba fizyczna bedgca czionkiem Stowarzyszenia. Z kolei czlonkiem wspierajgcym Stowarzyszenie moga zostad
osoby fizyczne, osoby prawne po zlozeniu wniosku do Zarzgdu Stowarzyszenia 1 pisemnym ustaleniu z Zarzgdem zasad
1 zakresu wspierania Stowarzyszenia. Natomiast Czionkiem honorowym moze zostaé osoba fizyczna oraz osoba prawna,
ktora wniosta wybitny wkiad w rozwdj celow Stowarzyszenia lub w inny szczegdlny sposéb waiosla zashugi dla
Stowarzyszenia. Zasady i sposob rozszerzenia sktadu LGD zostaly uregulowane w Statucie w § 12, wg ktérego nowych
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clonkow Stowarzyszenia przyjmuje na podstawie pisemmych deklaracii Zarzad LGD w drodze uchwaly, podietej zwy-
kta wigkszoscig glosdw przy obecnosei co najmniej polowy czlonkow Zatzadu.

Znaczna wiekszo§é cztonkéw LGD wspiera Stowarzyszenie od poczatku jego istnienia, dzigki temu dysponuje szerokg
wiedza i doswiadczeniem w zakresie wdrazania podejscia Leader, co ulatwi prawidiows 1 efeltywna realizacje LSR na
lata 2014-2020. Aktualny skiad czionkéw Stowarzyszania LGD ,,Cieszynhska Kraina” reprezentowany pizez osoby fi-
zycrne i prawne, zamieszkujace Iub prowadzace swojg dziatalno$¢ na obszarze LGD przedstawia ponizsze zestawienie.

v skiand Lokalnei Gmpy Dziatania  Cieszynska Kraing”

Oseby fizyczne

1. Rudolf Holeksa Brenna Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD

2. Monika Jankowska Skoczow Skoczéw mieszkaniec  Czlonek LGD

3. Karol Lipowczan Goleszdw Goleszdw gospodarcey  Czlonek LGD

4. Rafat Marchlewicz Brenna Brenna gospodarczy  Crlonek Zarzadu LGD

5. Halina Romanska Harbutowice  Skoczdw mieszkaniec  Czlonek Komisji Rewizyine]

6. Urszula Slowik Drogomysl Strumieit mieszkaniec  Crzionek LGD

7. Stanistaw Spandel Koficzyce Mate Zebrzydowice miesrzkaniec  Czitomek Rady LGD

8  Jacek Strzadala Mnich Chybie gospodarczy  Czlenek LGD

9, Radoslaw Strzadala Chybie Chybie gospodarczy _ Czlonek Zarzadu LGD

10, Jerzy Szalbot Barzanowice Goleszdw micszkaniec  Prezes Zarzadu LGD

11. Iwona Szarek Brenna Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD

12, Anna Szopa Zebrzydowice Zebrzydowice gospodarczy  Czlomek LGD

13. Wojciech Tatka Skoczow Skoczéw mieszkaniec  Czionek LGD

14. Mirostaw Wardas Chybie Chybie mieszkaniec  Czlenek LGD

15, Karol Chwastek Debowiec Dgbowiec gospodarczy  Czlonek LGD

16. Olga Stuchlik ' Debowiec Debowiec mieszkaniec  Czlomek LGD

17. Wiodzimierz Chmielewski Ustrof Ustroh micszkanicc  Przewodniczgey Rady LGD

i8. WandaSojka Hazlach Hazlach mieszkaniec  Crionek LGD

19. Jacek Zaba Szczyrk Szczyrk mieszkaniec  Crzlonek LGD

28, Jozef Polok Istebna Istebna mieszkaniec  Czlonek Rady LGD

21. Piotr Gburek Jaworzynka Istebna gospodarczy  Czlonek LGD

22. Krzysztof Byrt - Wista Wista gospodarczy  Crzlonek LGD

23. Agnieszka Gorgosz Skoczow Skoczow gospodarczy  Czlonek LGD

24. Barbara Doiocik Gérki Wielki  Brenma mieszkaniec  Czlonek LGD

25. Jarostaw Bodak Goleszdw Goleszow mieszkaniec  Czlonek LGD

26. Katarzyna Byrt Wisla Wista mieszkaniec  Czlonek Rady LGD

27. Franciszek Konieczay Strumien Strumien gospodarczy _ Czlonek Zarzadu LGD

Wiceprzewodniczaca Rady
28. Dorota Ciarus Debowiec Debowiec gospodarczy LGD
29. Andizej Chrapek Hazlach Zamarski gospodarczy  Czionek Rady LG
Podmioty posiadajace osobowosé prawna
Osoba

Lp. Nazwa Siedziba reprezentujaca Sektor _Status czlonka w LGD
1. Gmina Brenna Brenna Jerzy Pilch Publiczny Czlonek Rady LGD
2. Gmina Chybie Chybie - Janusz Zydek Publiczny Czlonek Rady LGD
3. Gmina Debowiec Debowiec Tomasz Branny Publiczny Czlonek L.GD
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4. Gmina Goleszéw Goleszow  Krzysztof Glajcar  Publiczny Crdonek Rady LGD
5. Gmina Hazlach Hazlach Grzegorz Sikorski  Publiczny Czionek Rady L.GD
6. Ginina Istebna Istebna Henrvk Gazurek Publiczny Czlonek Zarzadn LGD
7. Gmina Skoczéw Skoczéw Mirostaw Sitko Publiczny Wiceprezes Zarzadu LGD |
8. Gmina Strumief Strumiefn Cecylia Skowron Publiczny Sekreiarz Rady LGD
9, Miasto Szezyrk Szezyrk Antoni Byrdy Publiczny Czlenek Rady LGD
19. Miasto Ustron Ustron Ireneusz Szarzec Publiczny Wiceprezes Zarzadu LGD
11, Miasto Wista Wista Tomasz Bujok Publiczny Celonek Zarzgdu LGD
12. Gmina Zebrzydowice Zebrzydowice Andrzej Kondziotka Publiczny Crzlonek Rady LGD
Ludowy Klub Sportowy  Koficzyce ,
13.  Blyskawica Wielkde Jozef Piekar Spolecmny Czlonek LGD
Ochotnicza Straz Pozarmma  Konczyce
14, w Koficzycach Wiglkich  Wislkie Krzysziof Crakon  Spolsczay Crionek LGB
Polski Kiub Ekologiczny o
15. Kolo w Skoczowie Skoczdw Dorota Zywezok Spoleczny Czlonek LGD
Rolwiczy Kombinat : ‘
16. Spdidziclczy Goleszow Jerzy Szarzec Gospodarczy  Czlonek LGD
Stowarzyszenie Rybackie
17. . Zabi Kraj” Skoczéw Kizysziof Szymura  Spoteczny Czlonek LGD
StOWarZyszemie na 1Zecz
18. rozwoju wsi Rudnik Rudnik Sylwia Grzebiefl Spoleczny Calonek LGD
Stowarzyszenie Panorama
Sztuki Chrzesciian ,Musica
19. Sacra” Skoczow Bolestaw Noga Spoleczny Czlonek Rady L.GD
Stowarzyszenie Rozwejn
240, ,Integracja” Brenna Augustyn Holeksa  Spoteczay Czlonek LGD
Towarzystwo Mitosnikow _ Przewodniczgca Komisji
21, Brenneji Gorek ,Jodla”  Brenna Krystyna Zytka Spoleczny Rewizyjnej LGD
Konczyce -
22, OSP Konczvce Male Mate Adam Franek Spoteczny Crlonek LGD
" Stowarzyszenie Przyjacidt
23. Ziemi Cieszynskiej Ustron Piotr Eukasik Spoleczny Cronek LGD
Wislafiska Organizacja _ ) '
24. Turystyczna Wista Karolina Wantnlok  Spoleczny Czlonek LGD
Towarzystwo Mitosnikow Grazyna Uchyla-
25, Zarzecza w Zarzeczu Zarzecze Godziek Spoteczny Crlonek LGD
26, OSP Szezyik Szezyrk Krzysziof Koma§  Spoleczny Czionek LGD
Migdzyszkolny Klub
27. Sportowy ISTEBNA Istebna Jarostaw Hulawy Spoleczny Czlonek LGD
Kozakowice
28. OSP Kozakowice Gérne Marian Machalica  Spoleczny Czionek LGD
Stow. Mitosnikéw
Drogomysta ,,DROGA
29. MYSL” Drogomysl Zbigniew Podyma  Spoleczny Czlonek LGD
30. P.P-H HAROQO sp. z c.0. Ustrofi Andrzej Nowifiski  Gospodarczy  Czlonek LGD
Bank Spdldziclezy w Emilia Kubala- Wiceprzewodniczaca
31. Cieszynie oddziat Hazlach Hazlach Grossy Gospodarczy  Komisji Rewizyjnej LGD
32. Zakdad Doswiadczalny Kostkowice  Lech Szarowski Gospodarczy Czionek LGD
Instytutu Zootechniki
Pafistwowego Instytutu
Badawczego Grodziec

Slaski Sp. z 0.0.
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33, Szczyrkowska lzba Szezyrk Mirostaw Bator Gospodarczy Czionek Rady LGD
Gospodarcza

34. Uczniowski Klub Sportowy Debowiec Daniel Michnik Spoteczny Czlonek Zarzadu LGD
~Debowianka”

Zrddic: ppracowarie wlasne

Czionkowie honorowi

Sylwia Cieélar Goleszow

Tabela 3. Reprezentatywnosé p

11, i Sektor publiczny ; 19,06
2. Sektor spoleczny 17 26,98
1 3. | Sektor gospodarczy 17 26,98
4, Mieszkahey 1 17 26,98
LACEZNIE : 63 § 108%

Zrdedto; ucineoly zavzgdy do dinia 137 2.2015r

Jak wynika z powyzszego zestawienia sklad LGD ,,Cieszyaska Kraina” jest w pelni reprezentatywny dia lokalnej spo-
lecznodci, bez dominacji jakisjkolwiek grupy interesu. Skiad czlonkowski LGD uwzglednia przedstawicieli wszystkich
sektordw i grup szczegdlnie istotuych z punktu widzenia prawidlowej realizacji LSR oraz mieszkancow ,,Cieszynskiej
Krainy”.

Jeduym z giéwnych zadad tak stworzomego partnerstwa jest m.in. dzialanie na rzecz grup defaworyzowanych
funkcjonujacych na terenie dziatania LGD. W oparciu o badania ankietowego mieszkaficéw obszaru LGD ,Cleszynska
Kraina” oraz informacje przekazane przez oérodki pomocy spolecznej a takie PUP w Cieszynie i Bielsku-Bialej
stwierdzono, iz najwicksza grupa defaworyzowang na terenie dzialania LGD sg osoby berrobotne 1 nicaktywne
zawodowo.
Grupy te nalezy w szczegdlny sposob zaktywizowad i zaangazowaé do undzialu we wdrazanie Strategti. Celem tych
dziataf jest dazenie do ograniczenia ich wykluczenia spolecznego badz obnizanie jego poziomu. Stgd tez zaplanowano
konkretne kanaly przekazu dedykowane tej grupie, jako najbardziej efektywne z uwzglednieniem poszezegdlnych kate-
gorii w ramach grupy defaworyzowanej, ktorg sg osoby bezrobotne {j.:
¥ portal spotecznodciowy; ktory obecnie stanowi jedno z podstawowych, ogolnie dostepnych zrodet komunikaci.
Wykorzystanie go pozwoli zardwno kierowaé informacje i komunikaty, jak tez wchodzi¢ w bezposrednia
interakcje z ta grupg docelows;
v artykuly {ogloszenia) prasowe, informacje w urzedach ale takze komumikacja elektroniczna, jest to
zroznicowana grupa, kiérej trudno przyporzadkowaé jeden rodzaj kanalow przekazu.
Partnerstwo trojsektorowe, jakim jest LGD bedzie prébowato rozwigza¢ problemy grupy defaworyzowanej, kazdy part-
ner w ramach wlasnych mozliwosci:
> samorzad lokalny poprzez operacje zimierzajace do rozwoju mieszkalnictwa socjalnego oraz infrastuktury ushug
spolecznych, a takze operacji majacych na celu rewitalizacjg obszaréw zdegradowanych,
» sektor gospodarczy poprzez stwarzanie mozliwodci do zatrudnienia nowych pracownikow,
> organizacje spoteczne, w tym LGD, poprzez wsparcie szkoleniowe i doradeze.

6. Skiad organu decyzyjnego

Struktura Rady LGD, jako organu podejmujacego decyzje, co do wyboru projektow w ramach wdrazavia LSR odzwier-
ciedla powszechnie obowigzujace wymogi dla tego typu organéw, w tym szczegblnie wymogi trojsektorowoser oraz
parytetu stanowigcego, ze Zadna z grup interesu nie moze mie¢ wigcej niz 49% glosow decyzyjnych. Liczebnos¢ organu -
Rady LGD - 15 0s0b zostala ustalona na podstawie publicznej debaty, a nastgpnie wpisana do Statutu Stowarzyszenia w
§ 28. Tak przyjeta liczebnodéé Rady oznacza, ze osoby reprezentujgce sektor publiczny - w tym przypadku przedstawi-
ciele gmin - zajmujg 7 miejsc, a pozostali reprezentanci sektora spotecznego, gospodarczego 1 mieszkancdw - miejsc 8.
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Czlonkowie Rady nie mogg porostawaé z cztonkarmi Zarzadu, oraz czionkami Komisji Rewizyjne] w zwiazku matzefi-
skim, anmi tez w stosunku pokrewiefistwa lub powinowactwa do drogiego stopnia. W skiad Rady nie moga wchodzié
osoby skazane prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo popelnione umyélnie.
Statut Stowarzyszenia w § 28 okresla dodatkowe warunki, jakie powinny spekniaé osoby kandydujace na czionkow
Rady. Do najwaznigjszych z nich naleza:

e wyksztalcenie wyZsze lub érednie,

» ukoficzone szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa, rozwoju obszaréw wiejskich i podejscia Leader,

* uczestnictwo w realizacii projekiéw na rzecz rozwoju obszardow wiejskich,

Skiad Rady na 2-letnig kadencje wybierany jest przez Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia bezwzgledna wigkszo-
scig glosow (§ 22 ust. 2), przy obecnodei co najmniej polowy cztonkoéw Walnego Zebrania. Mandat czlonka Rady wy-
gasa z chwily odbycia pierwszego Walnego Zebrania Czlonkdw, odbywajgcego sic po roku kalendarzowym,
w ktorym uplywa okres kadencii.

Zmiana skadu Rady moze nastgpi¢ réwniez przed uptywem kadencji z powoddw: skreslenia czionka Rady z listy czlon-
kéw Stowarzyszenia, jego pisemnej rezyguacyl, $mierci lub odwolania przez Walne Zebranie Czlonkéw. W przypadku
wygasniecia mandatn czlonka Rady przed uplywem kadencji, Walne Zebranie Czlonkow dokonuje nzupelnienia skladu
organu na okres do uptywu kadencji.

Tabela 4. Aktualny skiad Rady 1.GD ,,Cieszynska Kraina”(2014-2016/2017-2020)

1. | Jerzy Pilch Brenna Publiczny
2. Jannsz Zydek Chybie . Publiczny
1 3. Krzysztof Glajcar Goleszdw Publiczny
14, Grzegorz Sikorski Hazlach Publiczny
5. Cecylia Skowron Strumieni Pabliczny
! 6. Antoni Byrdy . Szezyrk Publiczny
A Andrze) Kondziotka Zebrzydowice Publiczny
8. Jozef Polok Istebna | Spoleczny
9, Bolestaw Noga Skoczow Spoteczny
16, | Wiodzimierz Chmielewski Ustroh Spoleczny
11. | Katarzyna Byrt Wista Spoleczny
12, | Stanistaw Spandel Zebrzydowice Spoleczny
13. | Andrzej Chrapek Hazlach Gospodarczy
14. | Miroslaw Bator Szezyrk Gospodarczy
15, | Dorota Ciurugd Debowiec Gospodarczy

Zrodio.
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uig; Walnego Zebrania ny 1272013 z deio 16 grudnio 2615y,

marcg 20714
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o Zebrania e 072013 7 dvia 23 marca 2015w,
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ali Walnego Zebranin nr 7. 2017 z dnia 27 marea 201 77,
Struktura skiadu organu decyzyjnego - Rady 1L.GD ,,Cieszynsxa Kraina” w odniesienin do przedstawionych wyzej
wymagafi obrazuje ponizszy wykres:

Y

| sektor publiczny 46,67 |
sektor spoleczny 33,33 |
sektor gospodarczy 20,00
SUMA 160,06

#seltor gospodarazy

B seltor spoledny

= selcbor publicziy

Zrédic: opracowanie whasne
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Wyrasnie widad, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interssu, nie posiada wigkszosei glosow
w podejmowaniu decyzji dotyczacych realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD. Organ decyzyjny jakim jest Rada
jest w pelni reprezentatywny dla wszystkich sektorow. Wigkszos¢ cztonkow Rady kontynuuje swoje kadencje wyposa-
zajac tym samym organ decyzyjny w bogata wiedze zwigzang z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD.

7. Charakterystyka rozwigzan w procesie decyzyjnym

Podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi organami Stowarzyszenia LGD , Cleszyhska Kraina” zapewnia rozdziat
funkcji decyzyijnej - ktora sprawuje Rada oraz Walne Zebranie Czlonkow - od zarzadezej - przypisancj Zarzadowi LGD.
Najwazniejsze z punktn widzenia LGD decyzje, zgodnie ze Statutem LGD s3 wylaczng kompetencjy Rady tj.
»  wybér operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem LGD.
Natomiast wiele innych istotnych decyzji zgodnie z § 22 Statutu podejmuje Walne Zebranie Czlonkow m.in.:
s uchwalanie gtéwnych kierunkéw I programu dziatania Stowarzyszenia,

uchwalanie LSR, wybér i odwolywanie cztonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej 1 Rady,

uchwalania lokalnych kryteriéw wyboru operacji,

rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, sprawozdaf Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

uchwalanie zmian Statatu.
Zarzadowi LGD powierzono funkcje typowo zarzgdcze, takie jak:
kierowanie catoksztatter dzialalnosci Stowarzyszenia,
reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dzialanie w jego fmdeniu,
koordynowanie realizacji LSR,
opracowywanie wnioskéw o dofinansowanie oraz innych dokumentéw w celu pozyskiwania drodkow
na realizacje celéw Stowarzyszenia z innych programéw pomocowych.
Dodatkowo § 17 ust. 2 Statutu Stowarzyszenia jasno stanowi, iz nie rnozna tgczy¢ cztonkostwa w Zarzadzie, Komisji
Rewizyjnej lub Radzie.
W celu prawidiowego i jasnego funkcjonowania LGD konieczne bylo opracowanie szeregu dokumentow regulujacych
dziatalnodé stowarzyszenia. Ponizej zestawiono wszystkie procedury zwigzane z fimkcjonowaniem LGD, ich sposob
uchwalania, aktualizacji oraz opisano kilka gléwnych kwestii, ktore s3 w nich zawarte.

e ® @ @

Tabela nr 5. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

B
Sposéb dziatalnodci LGD, zakres praw i
Na wniosek zarzgda obowiazkéw calonkdw stowarzZyszenia OT4Z
organdéw LGD.

Walne Zebranie

A
Statui Cztonkéw

Na wniosek zarzadu/ lab - Zasady zwolywania i organizacji posiedzen

Regulamin Obrad Walne Zebranie srupy 20% Czlonkow WIC

Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia

! . . Zasady zwolywania i organizacji posiedzen

. Na wniosek - = :

i = )

: Regulamin Rady Rada LGD Rady/Zarzadu organu decyzyjqego zasady pode%mowama
decyzit w sprawie wyboru operacyl |
!Reguiamm pracy Zarzad LGD Na wniosek Zarzadu Orga.m:zac;a pracy z-arzadu,‘podmai zadan
Zarzadu pomigdzy cztonkéw Zarzadu.

Organizacja pracy Biura, regulacje dot.
Regulamin Biura Zarzad LGD Na wniosek Zarzadu praw i obowigzkoéw pracownikow binra
LGD, procedury postgpowania.

Reguiam‘m ’nabom Zarzgd 1.GD Na wniosek Zarzadu Sposéb rekrutacii nowych pracownikow

nracownikow - : _

Regulamin Ochrony 7 Na wniosck Zarzadw/ Wytyczne w dziedzinie ochrony danych
WO, TS Tpu— : arza;,d LGD 1 - 1. 1,

‘danych osebowych dyrektora biura | OSODOWYCH.

{Polityka Rachun- o Na wniosek v o L.

kowosci Zarzgd LGD  Zarzy du/dyrektora biura jSposob prowadzenia ksiggowoscl,

{Polifyka Bezpie- Zarzad LGD Na wniosek Wytyczne do stosowania w dziedzinie

czenstwa Zarzadu/dyrektora biura  ochrony danych osobowych.

Instrukeja Zarzad LGD Na wniosek Wytyczne do stosowania w kwestii obiegu

kancelaryjna Zarzaduw/dyrektora biura  dokumentéw.

: Zedddio: opracowanie wlasne
Rozdzial 11 Partyeypacyjay charakter LSR
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LGD |, Ciészyfiska Kraina” zdecydowata si¢ na zastosowanie techniki ,,oceny partycypacyjnej” opartej na tworzeniu
wspdlnej wizjl rozwoju obszaru. Przyjeto zalozenie, ze prawidiowo przeprowadzony proces partycypacyiny zwigkszy
potencjat spotecznosel lokalnej i sprawi, ze miceszkancy stang si¢ bardziej odpowiedzialni za podejmowane decyzje nie
tylko na etapie tworzenia, ale 1 na etapie wdrazania strategii. W opracowanie dokumentu zostali zaangazowani przed-
stawiciele trzech sektorow, co pozwolilo opracowad dokument sirategiczny, w kidrym zadania ujete do realizacyi wyni-
kaja z potrzeb zgloszonych przez rozne grupy spoleczne. W procesie tworzenia strategii LGD zastosowala nastgpujgce
sposoby partycypacji:

1. Informowanie spolecznodei, jako najprosisza metoda partyeypacji, w kidre] dzalania L.GD sprowadzily
sie do poinformowania obywateli o podjetych dziataniach. Informacje na temat postgpu prac nad tworzonym do-
kumentem dostepne byly na stronie internetowej LGD, w mediach spotecznodciowych oraz stronach internetowych
gmin czionkowskich.

2. Prowadzenie konsultacji spolecznych zaktadajgcych takie dzialania partycypacyine, ktore angazuia obywatelt

w prowadzone zadania. Konsultowanie pozwolito mieszkafcom wyrazié wiasne zdanie 1 opinie na temat kierunkow

rozwoju obszaru zawartych w strategii. LGD | Cieszyfska Kraina” przeprowadzila spotkania w kazdej gminie

czlonkowskiej stowarzyszenia, ktore pos}uzyiy rozwijamiu dialogn z mieszkafcami, przedstawmmiaml wihadz lokal-
nych, organizacji i instytucli w celu rozwoju lokalnego.

Pozyskiwanie informacii od spolecznoSci poprzez udestepniona anldete zawierajgea badanie potrzeb, oczekiwan

i kiennmkdéw rozwoju obszaru LGD. Ankieta zostala przekazana w formie elekironicznej i papierowej, aby zapewnié

szeroka dostepnosé dla mieszkancow.

4. Wspoluczestniczenie w procesie decyzyjnym, ktére zaklada pelne partnerstwo polegajace na przekazaniu
mieszkancom czesci kompetencji oraz odpowiedzialnosci za podejmowane dzatania i decyzie. Wspdtdecydowanie o
kierunkach rozwojn i ksztalcie LSK podejmowane bylo podezas organizowanych warsztatéw dla mieszkafcow,
ktérych wyniki postuzyly okresleniu priorytetéw dziatan i projektéw do zrealizowania oraz prac Grupy Roboczej, w
ktorej uczestniczyli przedstawiciele trzech sektordw reprezentujacy poszezegdine gminy czionkowskie.

Partycypacja w tworzenin lokalnej strategii rozwoju skonstruowana zostata w taki sposéb, aby wzmacniaé 1 budowad
spoleczenstwo obywatelskie odpowiedzialne za rozwéj lokalny. Przeprowadzony przez 1L.GD ,,Cieszyfiska Kraina” pro-
ces partyeypacii przyczynil sie do rozwoju demokracii lokalngj, wzmocnit oddolne inigjatywy oraz zintegrowat srodowi-
ska lokalne dzieki mozliwodel podejmowania wspdlnych dziatad. LGD ,,Cieszynska Kraina” zalozyla, ze proces ten
musi by¢ maksymalnie transparentny, dlatego wziely w nim udziat wszystkie gmpy mieszkancow, nie tylko reprezen-
tanci sektora publicznego i spolecznego, ale rOwniez przedstawiciele przedsiebiorcOw 1 sami mieszkancy. Mozliwodd
wyshuchania opinii wszystkich zainteresowanych stron wzmocnilo budowanie kompromisu, a interes wspolnoty stal sig
ktuczem w podejmowaniu decyzji. ‘

L

1.GD ,,Cieszyfiska Kraina” zatozyla, Ze proces partycypacji spotecznosci bedzie przebiegat etapowo:

Etap ¥ — Organizacja prac nad strategig

LGD ,.Cieszynska Kraina” przyjela zalozenie, Ze etap ten jest dobrg okazja do edukowania spoieczenstwa poprzez
wykorzystanie strony internstowej. Zbudowanie wzajemnych relacji pozwolilo na rozwiniecie sprawnej i efektywnej
kommikaciji, bez kidrej nie mosma moOwic o partycypacji spolecznej. Wymiana informacji poprzedrzita posrednie
i bezpodrednie formy uczestniciwa mieszkancéw w wspditworzeniu sirategii. Etap ten miat na celu zapoznanie
uczestnikow z idea planowania strategicznego, procesem tworzenia strategii i kolejno podejmowanymi krokami, aby
" mogli w sposéb bardziej swiadomy uczestniczy¢ w procesie budowania strategii. Proces partycypacii sprowadzit sig na
tym etapie do poinformowania spoleczenstwa o przystapieniu do prac nad sirategia.

Etap 11 - Definiowanie potrzeb i probiemodw - diagnoza strategiczna.
Diagnozowanie jest mezbedng podstawa proceséw partycypacyjnych, gdyz okresla poziom wiedzy i opinie na temat
funkcjonowania lokalne} grupy dzialania i jej obszaru. Podczas procesu diagnozowania najczgécie] wskazywane
s kwestie problematyczne 1 najpilniejsze do zrealizowania, dlatego dobrze przeprowadzone diagnozowanie ksztattuje
ramy partycypacji. LGD przeprowadzita diagnoze poprzez badanie spotecznosci lokalne]. Diagnoza oparta byla na
$ciste] komunikacji z przedstawicielami trzech seldtordw, na ktdrych oparte sg dziatama LGD: publicznego, spolecznego
1 gospodarczego oraz mieszkatcdw. Dwzieki temu zostala zebrana wisdza 1 dodwiadczenie wszystkich Srodowisk
tworzgeych spolecznosé, a takze instytucii i orgamizacji dzialajacych na terenie LGD. Zdobyta w wyniku diagnozy
spoleczne] wiedza byta fundamentern w planowaniu dziataf, zadan i przestrzeni przy opracowywaniu LSR. Okreslenie
potrzeb 1 oczekiwan réznych grup spolecznych nastgpilo na podstawie analizy wynikdéw badania ankietowego,
przeprowadzonych spotkaf dla mieszkafncow oraz prac Grupy Roboczej. Przeprowadzone dziatania partycypacyjne
poshizyly wysiuchaniu opinii o wystgpujacych problemach, modyfikowaniu 1 informowanin o ksziatcie dolaimentu oraz
wypracowaniu wraz z mieszkancami rozwigzan, kiore uwzgledniaja ich potrzeby.
Proces definiowania potrzeb zostal przeprowadzony wedlug zasad:

s réownomiernego zaangazowania przedstawicieli wszystkich trzech sektorow, ktére zaktadalo udziat reprezentan-

téw kazdej grupy na takich samych zasadach,
e zrozumistego i jawnego planu prac,
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e stalego informowania i uéwiadamiania spolecznodel o postgpie prac nad tworzeniem LSR; dostgp do informacii
byt elementem umozliwiajacym kontrole spoleczng nad stanem prac tworzonej strategii,

o dialogu spolecznego, ktdry umozliwia otrzymanie informacji zwrotnej i zweryfikowanie kazdego etapu pracy;

- dialog spoleczny umozliwit budowanie konsensusu woko! kwestii waznych dla mieszkafcow obszarn LGD.

Efektem takiego dzialamia byto uzyskanie diagnozy partycypacyjnej, ktdra stworzyli sami czionkowie danej spofecznosci.
Ftap 11 - Okreélenie celow i ustalenie ich hierarchii - analiza problemowa. :
LGD |, Cieszyfiska Kraina” przyjeta, iz strategia bedzie tworzona poprzez czynny i szeroko rozumiany udziat przedsta-
wicieli spolecznodci lokalnej, instytuci oraz innych podmiotéw dziatajacych na terenie LGD, wspomaganej eksperckim
modelern wspoipracy. Ustalenie celow i ich hierarchii, zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju na nowy okres progra-
mowania 2014-2020 obejmowato:

» Udostepnienie ankiety , Badanie obszaru LGD Cieszyfiska Kraina" na potrzeby opracowania lokalme} strategii
rozwoju na lata 2014-2020", w siedzibie LGD, na stronie internetowej oraz portalu spolecznosciowyrn
stowarzyszenia oraz partneréw. Wyniki badania ankietowego zostaly zaprezentowane podczas spotkaf Grupy
Roboczej i wykorzystane do okredlenia priorytetow 1 celow zawartych w strategii.

e Spotkania Grupy Roboczej skladajacej si¢ z prrzedstawicieli trzech sektoréw: spotecznego, publicznego 1
gospodarczego, ktorych jednym z priorytetéw bylo stworzenie analizy SWOT obszaru prezentujgce] mocne 1
stabe strony, szanse i zagrozenia. Dzigki przeprowadzonej analizie efektywnie okreslono priorytetowe kierunki
rozwoju obszary. Analiza zeostata wypracowana w ramach Grupy Roboczej, ktora przeprowadzila rangowanie
priorytetowych obszaréw. Uczestnicy nie wniesli nwag do powstalej w ten sposob analizy SWOT.

s Spotkania dla mieszkafcéw gmin. Spotkania zakladaty m.in. udziat mieszkancéw, przedsigbiorcow, przedstawi-
cieli administracji samorzadowej i organizacji spolecznych. Na tym etapie LGD , Cieszyfiska Kraina” zapewnila
szerokié spojrzenie na sytuacje obszaru z perspektywy roznych grup spotecznych. W opracowanie analizy pro-
blemowej whaczono spotecznoéé lokalna, co pozwolilo zidentyfikowaé czynniki Kluczowe dla rozwoju obszaru i
postuzyto okredleniu wagi poszczegdlnych zagadnieh. Pomysty i propozycie, ktore pojawily si¢ na tym etapie,
stanowily bogate Zrodto informacji dla osob koordynujacych caly proces i odpowiedzialnych za ostateczne
podsumowanie prowadzonych prac oraz sporzadzenie anahzy SWOT.

s Opinie ekspertow, ktdrzy weryfikowali zapisy strategii w zakresie wybranych obszaréw. Eksperci zapraszani
byli na spotkania Grupy Roboczej, ktdéra odpowiedzialna byla za ostateczne zwerylikowanie kierunkow
i priorytetéw rozwoju obszam i zdefiniowanie grup wsparcia.

Ftap IV — Etap poszukiwania rozwigzan stanowigeych sposoby realizacji strategii

Na podstawie wynikéw z przeprowadzonych spotkan, badania ankietowego oraz spotkafi Grupy Roboczej stworzona
zostata proponowana lista celéw ogolnych, celow szezegdlowych i przedsigwzigt do realizacji w ramach lokalnej strate-
gii rozwojn. Cpracowano najlepsze sposoby realizacji celow ogdlnych oraz sprawdzonmo .ich adekwatnosé
do przeprowadzonej diagnozy obszaru. Wszystkie rozwigzania stanowiace sposoby realizacji strategii zostaly przyjete
w sposob partycypacyiny i pizejrzysty przez Grupg Roboczs.

Etap V — Etap formulowania wskainikéw

Na tym etapie wypracowano propozycje wskaznikow realizacji celéw, ktére zostaly poddane konsultacjom
i zweryfikowane podczas prac Grupy Roboczej. Wypracowanie odpowiednich wskainikow oraz sposobow
ich weryfikowania byto kluczowe dla monitorowania skutecznosdci 1 efektywnosci strategil.

Etap VI- Eiap identyfikacji grup docelowych strategii

Tdentyfikacji grup docelowych strategii postuzyly wsaystkie przeprowadzone przez LGD dziatania partycypacyjne, kiore
pozwolity na wylonicnie ostatecznych beneficjentéw wsparcia. LGD miala okazje zweryfikowaé priorytety
1 dopasowywad dziatania do odpowiednich grup odbiorcow, aby mialy jak najszerszy zasigg oddzialywania. Szczegdlnie
istotne na etapie identyfikacji grup docelowych okazato sig zdiagnozowanie grup defaworyzowanych, ktére beda
uprawnione do otrzymania pomocy w ramach dziatan zawartych w LSR. '

Etap VII — Konsultacje spoleczne projekiun strategii

Konsuliacje spoteczne to najwazniejszy etap partycypacii, ktéry obejmuje zasiggni¢cie opinii roéznych grup spotecznych.
LGD przedstawita projekt lokalnej sirategii rozwoju kierowanej przez spolecznosé do publicznej wiadomosci, ktory
podlegal analizie i mozliwosci zglaszania ewentualnych uwag oraz sugestii za pomocg udostgpnionego formularza.
Stworzylo to mozliwosé wspbétdecydowania i konstruowania strategii wraz z jgj autorami.

Etap VIII — Angazowania spolecznodci lokalnej w proces realizacji strategii

Partycypacyjne podejscie do wdrazania strategii bedzie polegalo na kontroli spoleczngj postepu realizaci dzigtan zawartych w
dolammencie. Przyjeto zatozenie, ze aby strategia weszla w rzeczywistos¢ lokalnej spotecznoéel musi ona zostaé wlaczona w
proces jej realizacji, monitoringu i aktnalizacji, w tym opracowania zmian lokalnych kryteriow wyborn oraz jej ewaluacji. Proces
angazowania spolecznosci lokalnej w realizacje strategii oparty zostanie przede wszystkim na organizowanych szkoleniach dla
beneficjentow usprawniajacych proces aplikowania o &odki. Zapewni to nie fylko skuteczne wykorzystanie srodkéw
zabezpieczonych w budzecie na poszczegblne zadania, ale takze zacheel mieszkancow do podejmowania inicjatyw na rzecz
dobra wspélnego. Szkolenia dedykowane zostang takze dla Rady LGD, ktéra jako organ decyzyjay bedzie odpowiedzialna za
oceng 1 wybor projektow do dofinansowania. -Dziatania te usprawnig proces oceny Oraz wyeliminujg ewentualne bigdy
proceduralne. W polowie okresu wdrazania strategii planowane jest przeprowadzenie ewaluacji na podstawie ankiet
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stworzoniych przez biuro stowarzyszenia oraz informacii przekazanych przez Instytucje Wdrazajaca Prawidlowo

przeprowadzona ewalnacja pozwoli zweryfikowa¢ poziom wykorzystania srodkéw na poszezegdlne zadania i pozwoli

stosunkowo szybko zareagowac na pojawiajace sig problemy w osiagniecin zatoZzonych wskazmikow.

Partycypacyjue metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR:

1) Ankiety ,,Badanie obszaru L.GD Cieszynska Kraina" - od lutego dost¢pne byly na stronie LGD oraz przekazane do

gmin w wersji papierowej. Dane pechodzgce z ankiet wykorzystane do opracowania LSR: '
# Obszary tematyczne, ktore powinny by¢ traktowane priorytetowo, na ktdrych powinna skupié swoje dziatanie

Lokalna Grupa Dziatania oraz w ktdrych obszarach oczekiwane sg zmiany

Tematy wiodgce, czyli priorytety dziatania dla LGD dla rozwoju obszaréw wiejskich

Potencjat turystyczny 1 srodowiskowy obszam

Silne i stabe strony obszara LGD

Kategorie 0s6b majgeych problem na rynku pracy na obszarze

Przykladowe projekty do zrealizowania w najblizszych latach

2) Spotkania Grupy Roboczej

¢« o » o o

Tabsla 6. Infi
1 Skoczow 28042015 22
2 Laczka 19.05.2015 27
3 f.gczka 12.10.2015 16

Zrbdio: opracovanie whasne

Oprécez bezposrednich spotkaft z czlonkami grupy roboczej wymienionych powyzej LGD prowadzila intensywne prace
nad LSR na posrednictwem poczty elektronicznej. Biuro LGD przesylalo czlonkom grupy wszystkie niezbedne
dokumenty zwigzane z opracowaniem LSR, Czlonkowie Grupy Roboczej zapoznawali si¢ z przesylanymi materiatami
t wnosili swoje uwagi. Zdalna forma pracy zostala zaproponowana przez Czlonkéw Grupy, ktérzy cheieli pogodzié
swojg prace zawodows z udziatem w Grupie Roboczej. Forma przesylania materiatéw byla wygodna poniewaz kazdy
w wolnej chwili mégt zapoznad si¢ z materiatami przemy$leé je i ustosunkowad sig do nich. Dodatkowo nalezy mieé na
uwadze fakt, iz Grupa Robocza ds. opracowania LSR liczy ponad 30 os6b z rdznych sektoréw i wszystkich gmin
czlonkowskich LGD.
Dane gromadzone na spotkaniach Grupy Roboczej wykorzystane do opracowania LSR:

e  Analiza SWOT, czylt mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia obszaru LGD

¢ Cele dziatania dla obszaru LGD

3} Spotkania z mieszkahcami gmin.

;I‘abeia 7. Informacis na temat spotkaft z

€

misszkancami

Brenna _ 20082015 25

1
2 | Chybie 13.08.2015 | 12
3 Degbowiec 24.08.2015 9
4 | Goleszdéw | 06.08.2015 37
5 | Hazlach 15.082015 34
6 Istebna 20.08.2015 21
7 Skocrow i 21.08.2015 ¢
8 Strumien 27.08.2015 16
9 | Szezyik 31.08.2015 | 23
10 | Ustron 17.08.2015 18
11 Wisha 23.07.2015 12
12 | Zebrzydowice 26.08.2015 | 12

Zrédlo: opracowaniz wiasne
Informacje pozyskane na spotkaniach dla mieszkancéw gmin wehodzacych w sktad LGD wykorzystane do opracowania
LSR:
e opinie na temat kierunku rozwoju obszaru LGD
s analiza SWOT czyli mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia obszara LGD
» cele dziatania dla obszaru LGD
4} Opinie ekspertéw— opinie gromadzone byly na przelomie miesiaoa kwietnia — grudnia 2615 1.
Dane pochodzgce z opinii ekspertow wykorzystane do opracowania LSR:
o rynek pracy
s ckonomia spoleczna
+ rozwdj rolnictwa
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Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji ,,Wstepny projekt sirategii” opracowali pracownicy biura LGD
wraz z Grupg Robocza do kofica listopada 2015 1. Projekt zostal opracowany na podstawie analizy zamieszczongj
w raporcie z badania ankietowego: ,Badanie Obszarn LGD Cieszyfska Kraina" oraz na podstawie sprawozdaft
ze spotka z mieszkaficami. Dokument ten zawieral wszystkie zebrane podezas warsztatow cele 1 przedsigwzigeia zglo-
szone przez mieszkancéw. Grupa Robocza sposrod catego zakresu dokonala analizy i wyboru ostatecznych celow
i przedsiewzied do realizacji w ramach LSR. Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju kierowane] przez spolecznos¢ Lokal-
nej Grupy Dziatania ,Cieszyfska Kraina” zostal przekazany do konsultacji spofecznych poprzez zamieszezenie go na
stronie internetowej LGD, tak by byl dostepny dla kazdego zainteresowanego. Uwagi do projektu LSR byly
przyjmowane w terminie 7-14.12.2015r. ‘W wyznaczonym terminie nikt nie zglosi¢ uwag do zamieszczonego projektu
LSR. W zwiazku z powyzszyin tresé LSR zaprezentowano i zaakceptowano podezas Walnego Zebrania Czionkéw
LGD, kidre odbylo sie w Laczce w gminie Debowiec w dniu 16 gmdnia 20151,
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Rozdzial 111 Diagnoza - opis obszaru i ludnoscl
1. Okresienie grup szezegdinie istotnych z punktu widzenia reglizacii LSR oraz problemow { obszardw
Interwencji odnoszecych sig do tych grup

Obszar Cieszynskiej Krainy zamieszkuje ponad 147 tys. ludnodcr, z czego ok. 75 tys. stanowia kobiety, 2 ok. 71 tys.
mezezyzm. Ziemie te cechuje stosunkowo wysoka $rednia gesto$é zahudnienia' na poziomie 215 os/km® przy éredniej
dla obszaréw wigjskich w wojewddztwie slaskim na poziomie ok. 128 os/km’. Biorac pod nwage poszezegdine griny
LGD, najliczniej zamieszkang gming jest Gmina Skoczdéw, za$ najmniej liczng — Gmina Debowiec. Szczegdtowe dane
na temat ludnosci poszezegdlnych gmin prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 8. Podstawowe dane dotyczace ludnodcei obszary LGD

Analiza struktury wiekowej mieszkafcow obszaru LGD na przestrzeni ostatnich lat potwierdza ogdlng tendencje starze-
nia si¢ spoteczefistwa obserwowang zardwno w Polsce, jak i wigkszosci krajow Europy. Na obszarze LGD z roku na rok
wzrasta liczba oséb w wieku poprodukeyjoym (w 2013r. zauwazamy 10% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2010). Za-
uwazalny jest takze nieznaczny, zaledwie 1% wzrost liczby 0séb do 14 roku zycia w stosunku do roku 2010.

Tabﬂia 9. S& aictma wzamwa Obeﬁﬁl LGD

Grupy istotne z punkh_ 1 widzema realizacit LSR to przede Wszysﬂﬂm mieszkancy, przedsighiorey i organizacje pozarzadowe.
Ponizej przedstawiono zgodnie z celami LSR grupy objete wsparciem, probleny dotyczace tych grup oraz obszary iterwencii.

"W obliczeniach nwzgledniono réwniez migjskie czesei gmin Skoczoéw oraz Strumief.
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'az obszary interwenon

s Brak wykorzystania potencjatu dla : _ ! :
- 10zWOju oraz promocji obszaru LSR | 10ZWOju oraz promocji obszaru |
» Niska jakos¢ infrastruktury kultury oraz _ LSR |
- ofcrw‘kulturamcj njespc.alnia}qce@ ‘ Wamocnicnie | Poprawa jakosci infrastrukiury .
;mieszkancy, turysci, oczekiwan spotecznosci lokalnej konkurenoyinodoi oraz 'O'fEItY kulturalnej
przedsighiore s Infrastruktura tarystyczna niedostoso- obszaru LSR | Rozwdj infrastruktury tury-
wana do zmieniajgcych si¢ trendow ; stycznej — :
¢ Ograniczona dostepnos¢ do infrastruk- Poprawa dostepnosci do infra- |
tury rekreacyjnej i sportowe) . struktury rekreacyjnej 1 spor- |
e Brak wsparcia dla rozwoju OZE towej
Tworzenie lub utrzymanie
istniejgcych miejsc pracy na
- o irak micisc brac Tworzenie wa- - obszarze LSR
iturysci, mieszkancy, e e Jsep y . runkéw dorozwoju;  Wsparcie dzialafi na rzecz
| erupy defaworyzo o Niski poziom innowacyjnodci przedsie- | izedsichiorczodei, | podmesienia poziomu imno
i = ACEVY LAL il . J:)!.L UDIY J ANSY AN . O LFLEL. i1k FAELE, -
: wane, JST, NGO, Skih . b'IOI‘StW  ronk pr i ufrzymania i wacyjnosci przedsigbiorstw
producenci rolni ® Slabe wsparcle MSIYRUCH TYRKU PIACY | yoorzenia migjse niezwigzanych z furystyka
dla 0s6b poszukujacych pracy pracy Rozw(j nowoczesnych form |
wsparcia instytucji rynku pracy
} dla 0s6b poszukujacych pracy
mieszkancy, gropy iﬁ:;?;ﬁe Przeciwdziatanie réZnym |
defaworyzowane, | e Poszerzanie sie obszarow wykluczenia | %e:; znegolna . formom wykluczenia na
NGO obszarza LSR obszarze LSR

Zréddio: opracowanie wlasne

i L s e e L S L - i 9 o T P R o R Pt £ e 3 A BB T S 5 T TS DR e

Migracja za granicg na pobyt staly

30 . .
| 200 85 94 e s N WE
100 : ge b 5 93

2011 2012 C 2013 _ 2014

wymeldowania za granice
opracowanie whisne

Niepokojacym zjawiskiem utrzymujacym si¢ od kilku lat jest stata migracja za granicg, gléwnie jest to migracja zarob-
kowa, 0s6b w wieku produkeyjnym. Wiaze sig to z brakiem miejsc pracy na terenie objgtym LSR gtownie dla tudzi
miodych. Ponizej przedstawiono szczegdtowe dane dotyczgce migracji za granice na przeformie ostatnich czterech Iat.
Wyrazny ponad 100% wzrost migracji miat migjsce w 2013 roku i poziom ten utrzymuje si¢ nadal z widocznym mini-
malnym spadkiem. W celu ograniczenia migracji konieczne jest tworzenie dogodnych warunkdw dla rozwoju przedsig-
biorstw i tworzenia migjsc pracy oraz wsparcie 0sob pozostajgeych bez pracy w tym osob diugotrwale pozostajacych
bez zatrudnienia.

2, Charakterystvka gospodarki/prredsicbiorczosci

Charakterystyka podmiotdw dziatajacych na obszarze LGD jest wazna przede wszystkim ze wzgledu na fald, ze
dziatalnoéé podmiotow gospodarczych bezposrednio wptywa na popyt na rynkach pracy. Jest rowniez wskaznikiem
poziomn przedsighiorczosei mieszkancéw danego terenu, ktéry informuje, jaka jest liczba podmiotéw gospodarczych
na danym ferenie w poréwnaniu z liczba ludnodci. Okreslenie wskaznika umozhiwia poréwnanie obszaréw rozng
wielkosei pod katem przedsigbiorczosci.

Analiza zimian liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na obszarze LGD w latach 2008-2013 wskazuje na
" wyrazny wzrost liczby spotek prawa handlowego oraz mieznaczny wzrost grupy os6b prowadzacych wiasng dziatalnosé
gospodarczg. 7 analizy powyzszych danych wynika, iz najwicksza liczba przedsigbiorstw zargjestrowana jest w
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gminach Skoczéw i Ustron, natomiast najmnicjsza w gminach Debowiec 1 Chybie. W calym wojewodztwie w 2013 roku
wpisanych w rejestr tegon bylo 460350 podmiotdw gospodarki narodowej ogdlem z tego zaledwie 14904
zargjestrowane na terenie dziafania LGD ,,Cieszynska Kraina”. Dominujacym oérodkiem gospodarczym jest najwicksza
pod wzgledem liczby mieszkaficow z obszaru LGD Gmina Skoczéw. W gminach: Zebrzydowice, Debowiec, Hazlach,
Goleszdw, Strumiefi 1 Chybie, domimuje roluictwo; hodowla i gospodarka wodna, przy czym od kilku lat obserwowany
Jest zanik produkcji rolnej w gospodarstwach o niskiej powierzchni. Z kolei gminy Brenna, Istebna, Szczyrk, Ustron i
Wista to turystyczne perly Ziemi Cieszynfskie;.

Branze rozwijajace si¢ najprezmiej to: budownictwo (ustugi oraz handel), transport, rohictwo wielkoobszarowe,
gastronomia, sprzedaz detaliczna, handel tekstyliami i handel spozywezy. Cieszyfiska Kraina to obszar, na ktérym 7
powodzeniern do celow gospodarczych wykorzystywane sa atuty lokalnej przyrody. Jako przyktady moina wskazad
liczne tereny dla fowiectwa i wedkarstwa, zagospodarowanie terendéw lesnych na miejsca wypoczynku czy tez odrodki
hodowli koni. Stad tez na obszarze LGD coraz wigcej gospodarstw rolnych $wiadczy ushigi agroturystyczne (najlepiej
wyposazone w baze noclegows sa w wojewodztwie Slaskim powiaty cieszyfski i biclski, z gmin miejskich najwicksza
pojemnoscig bazy noclegowej charakteryzujg sig Ustroni 1 Szezyrk). Turystyka to branza, ktéra stale si¢ rozwija, a co za
tym idzie rozwijajg si¢ ustugi skoncentrowane wokol turystyki. Z kolei do branz zanikajgcych naleza: rolnictwo
maloobszarowe, dzialalno$¢ ushigowa w zakresie posrednictwa finansowego, drobny handel detaliczny na bazarach i
straganach oraz drobns rzemieslnictwo {(kowalstwo, szewe, zdun).

Tabela 11. Dochdd pod a ! mieszkafhes

~ 3150,04
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Wykres 3. Strukiura wiasnosci podmiotow na obszarze LGD z wwzglednieniem prredsicbiorezosed spolecznej

sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne B 253
sektor prywatny - fundacje | 33
sektor prywatny - spldzielnie | 45

_sektor prywatny - spoikd handlowe z udzialem kapitafu zagranicznego § 144

sektor prywatny - spotlki handlowe 783

sektor prywatny - osoby flayczne prowadzace&zia!a!noéc’
gospodarczg

12136

sekior publiczny - spdiki handlowe 14

sekior publiczny - paristwowe i santorzadowe jednostki prawa :i
budietowego

0O 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 |
T feadiorGUS- 2013

Ze wegledu na strukiurg wiasnosci wérdd podmiotéw gospodarki narodowej najwiekszy udziat maja osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$e gospodarcza oraz kolgjno prywatne spotki handlowe. Silng grupe stanowia réwniez podmioty
trzeciego sektora, ktorych tgcznie jest 441. Na terenie dziatania LGD swojg siedzibe ma wiele organizacji pozarzqde-
wyc‘i kidre sg jedng z form aktywnodci lokalngj oraz charakteryzujs spoleczefistwo obywatelskie. Staly wzrost organi-
zacji jest bardzo korzystny dla rozwoju terendw objetych dziataniem LGD i zasiegiem LSR.

3. Opisrynku pracy

W rozdzale ;}rzeustawicﬁo podstawowe dane dotyczgee rynku pracy na obszarze LGD ,,\,i\,sz'_y’nska Kraing”
Zawskazniki opisujace rynek pracy poshuzyl wskaznik bezrobocia oraz wskaznik okreélajacy poziom osob pracujaccych

Tabela 13, Liczba 0sdb bezrobotnych (zarejestrowanych w PUPY na terenie dziatania LGD

Liczba 0s6b bezrobotnych pozostajacych w ewidencji powiatowych urzedéw pracy wskazuje stale utrzymujacy sie po-
ziom bezrobocia na terenie dziatania LGD. Spadek bezrobocia w porownaniu z 2010r. wynosi zaledwic 1,5%.
Na niewielki spadek liczby 0s6b zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy moze mie¢ wplyw migracja zarob-
kowa mieszkaficow. W calym wojewddztwie Slaskim w roku zargjestrowano 175675 oséb bezrobotnych z czego 5432
osoby z terenu objetego LSR.
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Dgbowiec
~Goleszéw

Strumied
- Zebrzydowice

Analiznjac powyzsze zestawienie widaC wyraZnie niski poziom osob pracujacych na obszarze LGD w stosunku do
calego wojewddztwa $laskicgo. Nalezy zauwazy¢, ze mimo wysokiego wskaznika przedsigbiorczosci analizowanego
terenu liczba 0s6b pracujacych jest bardzo niska. Jedynie gminy Ustrof i Skoczéw wykazuja wyzsza warto$¢ wskaznika
od éredniej wojewddzkie], Natomiast Gmina Hazlach nie osigga nawet wartosci ¥ tego wskaznika dla wojewodztwa,

Tabela 15. St nym na obszarze LGD - 2013 rok

a berrobocia - liczba bezrobomych do liczby 0séb w wieln produkeyy

‘Debowiec
i Goleszow

- Febrzydowice
Zradio: opracowanie wiasne

Najwicksza warto$é wskaznika bezrobocia mformujacego o ilogci bezrobotnych do ilosci oséb w wickn produkeyjnym
odnotowana zostala w Gminie Szezyrk — 11,42, WigZe sig to z niewielky ilodcig osob w wieku produkeyjnym do stosunkowo
duzej liczby bezrobotnych. Natomiast najnizszy wspdtczynnik bezrobocia wystepuje w Gminie Chybie — zaledwie 5,38.

Osoby bezrobotne be¢dace w szezegbinej sytuacji na rynku pracy na terenie dziatania LGD ,,Cieszyaiska Kraina”
Analizujac dane dotyczace 0sdb w szezegdlne] sytuacji na rynku pracy wynika, ze blisko polowa zarejestrowanych osob
zamieszkujacych gminy nalezace do LGD ,,Cieszyfiska Krama™ to osoby dlugotrwale bezrobotne tj. pozostajace bez
pracy przez okres co najmmiej 12 miesigcy w ciagn ostatnich 2 1at. Niepokojacy jest fakt, iz blisko ¥ zarejestrowanych
0s6b bezrobotnych to mitode osoby wehodzace na rynek pracy oraz osoby bez kwalifikacji zawodowych, dlatego planu-
jac dziatania w pierwsze] kolejno$ci wsparcie powinno by¢ skierowane do 0s6b bezrobotnych z ponizszych grup. Dane
dotyczace osob w szezegblnej sytuacji na rynku pracy przedstawiaja tabele ponizej.
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Debowiec 95 . 68 ' 413% - 102 67
Goleszow 206 116 0 447% 0 214
. Hazlach
_V'VIsteb'na
Skoczow

*.% os6b dtugotrwale bezrobotmych do ogétu 0s6b bezrobotnych w eminie:
Fridio: Sprawozdenie MPIPS-0]

Najwigksza liczba 0s6b diugotrwale bezrobotnych na przelomie ostatnich trzech lat zarejestrowana byla w 2013 rokn
4. 2841. W roku 2014 odnotowano niewielki spadek o 155 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia diuzej niz 12 miesicey
w okresie 2 lat. Analizujac natomiast procentowy udzial oséb dhugotrwale bezrobotnych w stosunku do wszystkich bez-
robotnych wowczas niemal /2 wszystkich zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy to osoby dlugotrwale bez-
robotne. Stosunek tych wartodei jest niepokojacy, gdyz grupa ta stanowi najwigksze wyzwanie w przywracaniu na rynek
pracy ouin. z powodc’)w niskiej motywacji i probleméw z organizacja tych 0séb, powoduiges trudnosdci z ponownym
dostosowaniem si¢ do rytmu pracy, brak lub niskie wnigj¢tnosei interpersonalne i spoteczne spowodowane wylaczeniem
spotecznym, zyciem w izolacji, do czego czgsto prowadzi dtugotrwate bezrobocie.

Tabela 17. Osoby bezrobotme pozos

iace bez kwalifikacji zawodowych

* Zrédio: Sprawozdanie MPIPS-01

Osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych 1o osoby niemajgce kwalifikacji do wykonywania ]aklecokolmek zawodu,
poswiadczonych dyplomem, $wiadectwem, zadwiadczeniem instytucji szkoleniowej lub innym dokumentem wprawniajgcym do
wykonywania zawodu. 7 powyzszego zestawienia wynika, Ze na obszarze LGD grupe tg stanowi ok % wszystkich oséb
zargjestrowanych w PUP. W 2014 roku odnotowano znaczay wzrost os6b bez kwalifikacji w stosunku do wszystkich oséb
bezrobotnych tj. z 194% az do 274%. Dlatego konieczne jest tworzenie warunkéw sprzyijajacych podaoszeniu zdolnodci do
zatrudniania 0s6b bezrobotnych w tym: podniesienie kwalifikacji 0s6b bezrobomych.
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Bremma 109 . 57
Chybie . 89 . 44 12579
Debowiec 61

. % 036b:do 25 roku Zycia do ogdhos6b bezrobotnych w gminie
Zrodior Sprd 1 p. zosiala mowelizowara usionsa o promocyi zairudnienia 1 instytugiach rynhii
pracy - ari. 49, zintenil definicig osoby z , bezrohotme) do 25 roku Zycia” na |, bezrobolng do 3 0 roku 2ycia. Jednok LG

dane za 2014r., podaje poréwnawezo, dlatego nie wwagledniono nowe] definicji osoby bezrobotng). ahy nie znigksziolcal
darych w pordwaanin do 2013 rolus.

Osoby bezrobote do 25 roku Zycia to osoby w szczegdlng] sytuacji na rynku pracy. Czgsto pomimo posiadanego wy-
ksztalcenia 1 kwalifikacji, ta grupa osob mapotyka na szezegdlne trudnodei podezas procesu wejscia na rynek pracy
i uzyskania zatrudniemia. Nalezy pamigtaé, ze wysokie bezrobocie wirdd oséb miodych jest rdwniez konsekwencja
systemu edukacji, ukienunkowanego gléwnis na zdobywanie wiedzy teoretycznej. Stad tez w opinii pracodawcow
absolwenci to nigjednokrotnie osoby nieprzygotowane do §wiadczenia pracy, poniewaz brak im przygotowania prak-
tycznego. Wiadomo réwniez, e trudnigjszy start maja osoby miode 7 terendw wiejskich. Pomimo statego polepszenia
sie warunkéw ksztatcenia mieszkancow wsi, dystans dzielgey wies 1 miasio w zakresie edukacji jest nadal znaczacy. Na
obszarze dziatania LGD érednio 20% os6b miodych zarejestrowanych w PUP ma trudnosci ze znalezieniem pracy. Od
2012 roku odnotowuje sie niewiclki spadek liczby 0s6b do 25 roku Zycia korzystajacych z pomocy Urzgddéw Pracy,
jednak padal jest ich duzo w stosunku do wszystkich bezrobotnych.

Wedtug , Rankingn zawodéw deficytowych i nadwyzkowych” za 20131, prowadzonych przez urzedy pracy wirdd zare-
jestrowanych 0s6b bezrobotnych  terenu powiatu cieszyfiskiego najwiccej posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe
_ 33,6% . Na wysokim poziomie utrzymuje si¢ wskaznik osob z wyksztalceniem gimnazjalnym i niZzszym — 25,8%.
Trzecig najliczniejsza grupe tworza osoby z wyksztatceniem érednim zawodowym i policealnym — 21,3%. Osoby z wy-
ksztatceniem wyzszym stanowig 10,2% a ze $rednim ogdlnoksztatcgeym zaledwie 9,1%.

W powiecie bielskim wedfug analogicznego rankingu sytuacja jest podobna. Wérdd osdb bezrobotnych najwigcej po-
siada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe —26,7%. Na wysokim poziomie utrzymuje sig réwniez udziat 0s6b
z wyksztalceniem gimmazjalnym i nizszym 23,7%. Odsetek 0sob z wyksztaiceniem policealnym i érednim zawodowym
wyniost 23,5%. Osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowily 16,6% ogohu bezrobotnych. Udziat 0sob z wyksztatceniem
drednim ogdlnoksziaicacym wynidst 9,5%.

W powiecie bielskim najliczniej reprezentowane wéréd bezrobotnych sg osoby w zawodzie sprzedawca — 608 0séb (11,1%). Na
drugiva migjscu znalaz} sig zawdd pozostali pracownicy obshugi biurowej — 317 050b bezrobotnych (5,8%). Na trzecim migjscn
znalazly sie osoby bez zawodu — 278 0s6b bezrobotnych (5,1%), natomiast na kolejnym osoby w zawodzie sprzgtaczka biurowa
157 osdb (2,9%). W powiecie cieszyhskim najliczniej reprezentowang grupa sg osoby nie posiadajace zawodu - 589 osdb
(8,5%), nastepnie w zawodzie sprzedawca - 537 osdb (7,7%) oraz kucharz - 226 0séb (3,2%). W grupie oséb bez zawodu
kwalifikowane sa osoby, ktére ukonczyly edukacje na szkole gimnazjalnej lub przerwaly navke w szkole zasadniczej lub
$redniej zawodowej, ukoficzyly liceum ogdlnoksztatcace badz nie wykonywaly zadnego zawodu.

Ogrodki pomocy spotecznej dzialajace na terenie LGD ,,Cleszynska Kraina” potwierdzaja dane powiatowych urzedéw pracy i
jako najezestszy problem spoleczny w 2014x. wskazujg problem bezrobocia. Do innych przyczyn wskazywanych przez osrodki
nalezy problem niepelnosprawnosci oraz problemy zdrowotne. Wiréd przyczyn wymienianych zjawisk pojawily sig: brak miejsc
pracy, dugotrwale pozostawanie bez pracy, bierna postawa, niskie kwalifikacie, brak nmiejemosci poruszania sig po rynku pracy
i autoprezentacii, brak doswiadczetia zawodowego, brak umiejgtnosci swobodnego nawiazywania kontaktow spotecznych,
niska $wiadomosé potencjalnych pracodawcoéw o korzySciach wymikajacych z zatrudnienia osob niepetnospraweych, niskg
samooceng oraz motywacjg do podjecia pracy oraz brak oferty pracy dla osob niepetnosprawnych. Bezrobocie na terenie LGD
bylo najczestszym wskazywanym problemem i przyczyng pozostawania w rejestrach odrodkéw pomocy spotecznej, dlatego
analiznjgc zgromadzone dane statystyczne nalezy stwierdzié, iz wsparcie w ramach LSR powinno by¢ skierowane w pierwszej
kolejnodci do grupy 0séb bezrobotnych ze szezegdlnym uwzglednieniem 0séb diugotrwale pozostajacych bez zatrudnienia, 0s6b
nitodych oraz nieposiadajacych odpowiednich kwalifikacji.
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Wiykres 4. Opmw badanvch 1?16%2%911&\11: na temat grup majacych n?;wz-‘;!csze imcmf:ﬂcf z dostepem do 13@13{11 pracy

GRUPY NA OBSZARZE LGD MAJACE NAJWIEKSZE TRUDNOSECI Z
DOSTEPEM DO ‘:{Y’\RL PRACY

23,30%

MiogzieZ Osoby siarsze Kohiaty Migpetnosprawnl  Dhugntrwale pezrobotni
Zrodio: Opmwwame whasne

Wyniki ankiety internetowej przeprowadzonej na potrzeby opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Cieszynska
Kraina” roéwniez potwierdzajg powyzsze wnioski i wskazujg, ze najwicksze trudnosel z dostgpem do rynku pracy maja osoby
mdode (67,9% ogdlu odpowiedzi), dodatkowo wskazujac problem podejmowania zatrudnienia przez osoby starsze.

4. Dgialalnesé sektora spolecznego, w fym integracia/rorwdj speleczedstwa obywatelskiego

Jednym z wazaiejszych atutdéw obszarn ,,Cieszyfiskiej Krainy™ jest wysoki poziom kapitaty spolecznego, tj. sieci relacii
miedzyludzkich, przejawiajacych si¢ w szeroko rozumianej dziatalnosci spoteczno-kulturalnej. Duza liczbe i wysoka
aktywnos¢ rdznorodnych organizacji sektora pozarzadowego Ziemi Cieszynskiej dobrze oddaje hasto: |, Ziemia Cieszyn-
ska silna bezinieresowna aktywnodcia mieszkaficow”. Preznie dzialajg branzowe organizacje zajmujace sie bezrobot-
nymi, kulturg (liczne choéry, zespoly, itp.), historia (Macierz Ziemi Cieszynskigj), sportem, ekologia, niepelnospraw-
nyimi, jak 1 nowo powstajace stowarzyszenia probujgce zintegrowaé wszystkie organizacje wiejskie na danym terenie
-~ woko! ogdlnej idel ochrony i rozwoju lokalnego dziedzictwa (Stowarzyszenia Milosnikow: Cisownicy, Dziegiclowa,
Bazanowic, Zamarsk, 1 wiele innych). W ostatnich latach obserwnje si¢ réwniez rozwoj dziatalnosci charytatywnej i
wolontarystyczne].

Wykres 5, If}st}ﬂlude kamta%x, spoleceneso na obszarze LGD

Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD
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Zridio: Done GUS 2014

Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD ,,Cieszynska Kraina” systematycznie roénie. W 2011 roku bylo ich
419, natomiast w roku 2014 juz 455, Staty wzrost organizacji pozarzadowych §wiadczy o bardzo wysokim poziomie
aktywnoéci obywatelskiej mieszkancow. Nalezy pamigtaé, 7e dziatania organizacji pozarzgdowych przynoszg szereg
korzysci bezposrednio wynikajgeych z ich dziatan, jak rowniez tych posrednich, na przyklad tworzenie miejsc pracy czy
wypelnianie ustugami badz dobrami nisz, ktérymi rynek ani pafistvo nie sa zainteresowane.
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Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkadcodw

35

Zradio: Dane GUS 2013

Analizujac powyzsze zestawienic widaé, jaki jest poziom aktywnodci spolecznej na tle wojewodztwa Slaskiego, gdzie
wskaznik informujacy o liczbie organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkaficow wynosi 23, a obszara LGD 22.
Najwyzszy wskaznik na terenie ,,Cieszyfiskiej Krainy” jest w Gminie Szczyrk i wynosi 59, czyli ponad 100% wiece;
piz wartosé okredlona dla wojewddztwa. Najnizsza aktywnod¢ organizacji pozarzadowych odnotowano w gminach:
Zebrzydowice -11 1 Chybie -14.

Tabela 19. Liczba

T

oreanizaci pozarzad

TR

owych na przelomie tat 2008-2013

363

63 ..;‘-';;f,f,_:-
nct ferta 24

269 . 308 79
08-2013.

Zrodio: GUS www.siat.gov.pl |, stan
¥ Ll

Warta szozegblnego podkreslenia jest aktywno$é spoleczna kobiet, przejawiajaca sig gléwnie w funkcjonowaniun licz-
nych K6 Gospodyn Wiejskich, pielegnujacych lokalne tradycje i folklor, aktywnie wigczajacych sie¢ w organizacig
wielu imprez promujacych m.in. lokalng kuchnie, stroje i obyczaje. Z kolei mezczyzni obszaru Cieszyfskiej Krainy
aktywnic angaiujg sie w dziatalnosé Ludowych Klubéw Sportowych, towarzystw wedkarskich, kol towieckich, hodow-
coéw golgbi pocztowych, czy Ochotniczych Strazy Pozamych. Z danych pochodzacych z Pafistwowych Strazy
Pozarnych wynika, Ze na terenic LGD ,Cieszynhska Kraina” jest: 67 jednostek ochrony przeciwpozarowej, w tym 2
jednostki ratowniczo gasnicze Pafstwowej Strazy Pozarnej, 63 jednostek ochotniczych strazy pozarnych oraz 2
zaktadowe jednostki ochotniczych sirazy pozarnych.
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6. Wykazanie wewnefrznef spdinosci obszary LSR

Polska czeé¢ Slaska Cleszyaskiego, w gxamcach ktérego znajduje si¢ obszar LGD ,,Cieszyfiska Kraina”, lezy w
poludniowo - zachodniej czgscl wojewddztwa $laskiego. Od zachodu sasiaduje z Republika Creska, od poludnia ze
Stowacia gram'cami gmin: Brenna, Chybie, Goleszdw, Hazlach, Skoczow, Strumief, Szezyrk, Wista oraz Zebrzydowice.
Natomiast gmina Istebna graniczy jednoczesnie z Republika Creska i S}owacka tworzgce tzw. Trojstyk. Obejmuje obszar
Beskidu Slgskiego, Pogérza Cieszynskiego oraz kotlin: Ostrawskiej i Osw1e;01msklej, a takze niewielkg czesc
podregionu bielskiego. Laczna powierzchnia obszaru LGD to 740 km® co stanowi ok. 6% powierzchni calego
wojewddztwa $laskiego. Obszar ten na koniec 2013 r. zamieszkiwalo ponad 147 tys. mieszkancodw, czyli ok. 3,2%
ludnodci WOjewodztwa

Cieszyfiska Kraina to obszar o wyjatkowo bogatym 1 zrozmcowanym srodomsku natoralnym i pigknym krajobrazie.
Wystgpowanie waloréw estetycznych krajobrazu jest zwigzane z obszarem ftrzech krain fizycznogeograficznych:
Kotliny Oéwiecimskisj, Pog6rza Slaskiego i Beskidu Slgskiego. Najeickawsze sq krajobrazy gorskie Beskidow, ktére ze
wzgledu na wysokos¢ zaliczane sg do gor drednich o wysokosciach wrzglednych od 400 do 700 m. Polozony
w érodkowej czeéci Skoczéw nazywany jest przez miejscowych ,,bramg wiazdowa” do Beskidu Slaskiego.

Beskidy zbudowane sa z fliszn, czyli naprzemianlegtych warstw skal osadowych, glownie zlepieficow, piaskowcdw,
h;pkéw rzadziej margli 1 wapieni co sprzyja powstawaniu bardzo zyznych gleb, zasobnych w weglan wapnia Naj star-
szymi skatami w obrebie beskidzkiego fliszu sg tzw. warstwy meszynslue {glowmie fupki 1 margle, réwniez wapienie np.
gbry Jasieniowa i Tut w Goleszowie), wystepujace na pograniczu Beskidu Slaskiego i Pogérza Slaskiego. Nie bez zna-
czenia 53 tutaj warunki bioklimatyczne oraz walory lecznicze. Najcenniejsze wérdd opisanych typow krajobrazéw sa
obszary chronione] przyrody.

Teren LGD ,,Cieszyfiska Krama” charakteryzuje sie ogrommym bogactwem florystycznym. Mozemy fu spotkaé zardwno
niewielkie chronione paprocie, takie jak podejzrzon ksiezycowy i nasigzrzal pospolity, jak i potezne kilkusetletnie cisy
pospolite, dla ktérych ochrony powolano rezerwat ,Zadni Gaj” w gminie Goleszéw. Niewatpliwym magnesem dla
odwiedzajacveh ten teren sa picknie kwitnace storczyki - szezegblne ich bogactwo wystg:puje na zboczach gdér Tul 1
Jasteniowa w p(}hldmOWE_} czescl Pogdrza Slqskxego W lasach Pogobrza spotkamy réwniez m.in. chronione lilie zloto-
gtow i cieszynianke wiosenng, a na lakach Beskidu Slaskiego mieczyka dachdwkowatego. Wiele starych drzew objeto
ochrong w postact pomuwikow przyrody. Tu na uwage zashuguje jodta pospolita na stokach Gory Kotarz w Brennej, be-
daca jednym z najgrubszych drzew tego gatunku w Polsce. Pomnikami przyrody sa takze jaskinie, skatki czy glaz na-
rzutowy. Bogactwo przyrody determinuje powstawanie obszarow chronionych. Do niezwyldych i unikatowych dla LGD
LCleszyhska Kraina” miejsc nalezy rezerwat torfowiskowy ,Rotuz” w gminie Chybie. To migjsce wystepowania
roélinnoéei bagiennej z owadozerng rosiczka okraglolistna na czele. Zupelym przeciwieastwem jest rezerwat ,,Barania
Géra” w Wisle chronigey fragmenty prastarej Puszezy Karpackiej. W ostatnich latach na tereme Cieszyfiskiej Krainy
utworzono kilka obszaréw chronionych wehodzacych w sklad enropejskiej sieci Natura 2000.

Tu na szczegblng uwage zastuguja: obszar ,,Dolina Gémej Wisly” chroniacy siedliska wodno-blotrie 1 bogactwe ornito-
logiczne tego terenu oraz ,,Cleszynskle Zvbdta Tufowe” wtworzony w celu zachowania najwiekszych i najlepiej wy-~
ksztalconych terenéw odkiadania sig trawertynéw (martwic wapiennych) w poludniowej Polsce. f.gczna powierzchnia
terendw 0 szezegOlnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona na obszarze LGD wynosi 7 558,25 ha (Urzad
Statystyczny Katowice — dane za 2013).

Lasy na terenie LGD odgrywaja najwicksza role na ierenic gmin lezacych w Beskidzie Slaskim. Obszarami
o najwigkszej lesistosci s gminy: Wista 73%, Szczyrk 68,6%, Brenna 68%, Istebna 54,7% oraz Ustron 45,4%. Stad tez
lasy kszialtuja krajobraz gmin gorskich i w znacznej mierze stanowig o walorach turystycznych tych misjscowosci.
Pogérze Slaskie z kolei posiada krajobraz rolniczo-lesny, natomiast urokliwy 1 niepowtarzalny krajobraz Kot}my Oswig-
cimskiej ksztaltuje gospodarka stawowa.

Woda na tersnie Cieszyhskiej Krainy pelni wyjatkowa rolg. Stad bogactwo przybieranych form i pochodzenia:
powytobiskowy zbiomik Ton w Goleszowie, Zabi Kraj — Strumief oraz Chybie, zrédla jodowo-bromowe (Drogomysi,
Zablocie), zrédia tufowe w Lesie Grabicz w Dziegielowie, w Lesie Kamieniec w Ogrodzonej czy w rezerwacie ,,Skarpa
Wislicka” w gminie Skoczéw, zrodia rzeki Knajki (Ogrodzona), zasoby wéd termalnych, Zroédia solankowe (Debowiec)
oraz zrédio Borgofika (Hazlach). Wreszcie rezerwat wodny ,,Wista” chroniacy pierwsze odeinki krdlowej polskich rzek
— potoki Biata 1 Czarna Wiselka. Przez obszar Cieszyfiskiej Krainy przebiega gléwny dziat wodny Polski czyli granica
miedzy dorzeczami Wisly 1 Odry. Natomiast potoki Czadeczka i KrgZzglka w Jaworzynce nalezg do zlewiska Morza
Czamego. Najwigksze rzeki obszaru to: Wista, Brennica i Knajka. Najwigkszym zbiomikiem wodnym jest przylegajacy
do obszaru Zbiomik Goczatkowicki bedacy najwiekszym rezerwuarem wody pitnej dla Gérnego Slaska.

Fakt polozenia tych ziem u podnéza Beskidu Slaskiego zapewnia roznorodne formy terenu od zupelnie plaskich przez
lekko pagdikowate przeplatane krajobrazami rolniczymi, teremami le$nymi oraz lcznie wystepujacymi cickami
1 zbiornikami wodnymi. To wiasnie te ostatnie odgrywaja wérdd krajobrazowej scenerii znaczgca rolg. Unikatowe za-
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soby wodne obszaru znajduja si¢ na terenie gminy Strumien i Chybie, gdzie znajduja sie m.in. zrédia jodowo-bromowe
zwane solankami (Drogomy$l, Zablocie), zrédia borowiny (Zablocie), zrodetko rzeki Knajki (Ogrodzona),
a takze zasoby wod termalaych (Gmina Debowiec). Na obszarze tym wystepuja 10wniez wody zawierajgce cenne mine-
raly, bedace generalnic wodami typu chlorkowo-sodowego (solankami), w tym m.in. wzbogacone jodem, bromem, zela-
zem 1 magnezem oraz chlorkowo-sodowe, jodkowo-bromkowe ze 246z w Deboweu oraz chlorkowo-sodowo-jodkowe ze
ztoz w Zablocin, uznane przez Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej rowniez za wody lecznicze. Miasto Ustrofi otrzy-
malo statut uzdrowiska takze z uwagi na bijace w okolicy Zrédta wod mineralnych i leczniczych. Ich dobroczynne
wladciwoéci znane byly miejscowej ludnodei juz w XIX wicku. Nalezy takze wspomnieC, 12 W ostatnim czasie
miejscowoéé w gminie Strumiefi - Zablocie Solanka, uzyskalo statut strefy nzdrowiskowej.

Obecnie szacuje sig, z¢ okoto 2,7% powierzehni to stawy rybne, ktore stanowig ponad 1000 ha. Takt ten przyczynia si¢
do kszaltowania swoistego mikroklimatu, kidry wykorzystujgc zjawiske skracania obiegu pary wodnej
w atmosferze zatrzymuje wilgoé w poblizu powierzehni ziemi, sprzyja rozwojowi bogatych i réznorodnych form roslin-
nosci, ta zas stanowi migjsce schronienia, gniazdowania i zerowania rozlicznych przedstawicieli §wiata zwierzgt. Czyn-
niki te przyczynily si¢ do powstania na terenie LGD licznych stawdw o przeznaczeniu hodowlanym. Najwigksze ich
skupisko wystepuje w Chybiu, Strumieniu i Skoczowie. Na tym terenie spotykane sg takze formy naturalnej retencji
w postaci starorzeczy, muiejszych stawow hodowlanych 1 zbiornikow malej retencii.

Na terenie dziatajg liczne kota wedkarskie, sposréd ktorych wiele dysponuje wlasnymi zbiomikami wodnymi, a obwody
rybackie ustanowione na rzekach, uzytkowane rybacko przez Polski Zwigzek Wedkarski oraz jednego dzierzawce pry-
watnego, ciesza si¢ niestabnacym powodzemiem.

Na obszarze LGD wystepuja skupiska surowedw mineralnych, Gorzysty charakter pohudniowej czgéel regionu determinuje
wystgpowanie przede wszystkim 716z kruszyw mineraliych tj. piaskowcow, wapieni 1 kruszyw naturalnych oraz zwiréw
{Zablocie — GFG). Dodatkowo w zasobach regionu znajdujg si¢ zfoza wegla kamiennego 1 gazu ziemnego. Najwigksze
znaczenie surowcowe majg tew. piaskowce godulskie - Srodkowe wydobywane w dwoch kamienictomach w Brennej oraz
przez Kopahig Surowcow Skalnych w Wigle. Jednymi z wazniejszych surowcow mineralnych sg gaz ziemny i wegiel
kamienny. Wystgpowanie gazu ziemmego udokumentowane jest w m.in. w gmmach Debowiec i Skoczdw. Sg to Zoza gazu
wysokometanowego. Wegiel kamienny wystepuje na terenie gmin Zebrzydowice oraz Hazlach.

Nowy okres programowania unijnego nastawiony jest m.in. na dziatania proekologiczne oraz wykorzystanie odnawialnych
srodet energil. W ubieglym okresie programowania na realizacje przedsigwzigé z zakresu odnawialnych Zrodet energii do
LGD , Cieszynhska Kraina” nie wplynal zaden wniosek o dofinansowanie, jednak inwestycje w tym obszarze powinny staé
sie priorytetowym dziataniem w kolejnym okresie programowania. Rozwoj OZE przyczynia si¢ do zmniejszenia niskief
cmisji i poprawy stanu §rodowiska naturalnego, a z uwagi na fakt, iz teren LGD nalezy do obszaru chronionego NATURA
2000 priorytetem powinny by¢ nakierowane na tego typu przedsigwzigcia. _

Walory przyrodnicze i krajobrazowe powoduja, ze obszar LGD ,,Cieszynska Kraina” jest wyjatkowy z punktu widzenia
mozliwosci uprawiania turystyki i wypoczynku. Przez tereny te biegna liczne {rasy rowerowe, m.in. Greenway, Wislan-
ska Trasa Rowerowa, Brenna-Skoczéw, trasa $ladami Stroju Cieszyfiskiego, Szlak Zamkow nad Piotrowks, szlak my-
§liwski, $ciezld przyrodnicze (m.in. na Buczu w Gorkach Wielkich, Brenna Bukowa — Karkoszczonka), §ciezki zdrowia
oraz szlak Furoregiomu Slask Cieszyfski, ktéry czgéciowo pokrywa si¢ z niebieska nitkg szlaku Greeoway, i biegnie
przez Strumien, Skoczéw, Ustron, Wiste, Istebng do Bukovea i dalej po stronie czeskiej az do Bogumina. W gminie
Szezyrk natomiast wytyczono kilka krotszych tras rowerowych, z ktérych czgd¢ ma zdecydowanie gorski charakter.
(najdiuzsza - Sciezka rowerowa nad Zylica, prowadzaca do Zywcea - ma 14 km). Na prawdziwe centrum kolarstwa gor-
skiego wyrasta w ostatnich latach region Istebnej i Wisty. To tutaj odbywajg sig najwazniejsze zawody: Beskidy MTB
Trophy, Bike Maraton Wista, zawedy typu MTB XC, Downhill itp. W ostatnich latach w Ustronin, Wiéle, Istebnej cy-
klicznie odbywajg si¢ prestizowe zawody w kolarstwie szosowym w ramach ogblnopolskiego cykin Road Maraton
(Puchar Réwnicy, Petla Beskidzka, Road Trophy), ktdre sa najwaznicjszg imprezg szosowg w Polsce z udziatem setek
zawodnikéw z kraju i Europy. Na omawianym obszarze znajduje si¢ bardzo dobrze rozwinigta sied drég lokalnych
o nawierzchni asfaltowsj umozliwiajaca wiele interesujacych konfiguracji tras (cho¢ ruch samochodowy jest bardzo
duzy). Wigkszoé¢ tras, po ktorych odbywajg si¢ zawody MTB, wiedzie lesnymi duktami i mato uczeszczanymy szla-
kami, ktore stanowig prawdziwe wyzwanie.

Bogate tradycje turystyczne i profesjonalna kadra gwarantuja niezliczone mozliwodcl aktywnego spedzania wolnego
czasu. Beskid Slaski fo jedno z najlepiej zagospodarowanych turystycznie pasm gorskich w Polsce. Gesta sieé oznako-
wanych szlakow gorskich, liczne schroniska i punkty odpoczynkowe, a takze dzialajace przez caty rok wyciagi krzesel-
kowe sprawiaja, ze szczyty gorskie sq dostepne nie tylko dla wytrawnych piechuréw, ale takze dla oséb o stabszej kon-
dycji fizycznej, osob starszych czy rodzin z malymi dzie¢mi. Géty s na tyle rozlegle, ze osoby pragngce przemierzac
gorskie szlaki w ciszy i spokoju bez problemu znajdg trasy dla siebie, za$ osoby zainteresowane niecodziennymi
migjscami zainteresuje na pewno Karpacki Bank Gendw, Muzeum Swierka Istebniafiskiego, Woliera Pokazowa
Ghiszedw czy Lesny Odrodek Edukacji Ekologicznej znajdujace sig na terenie Gruiny Istebna. Jednak coraz czgdciej na
pierwszy plan wychodza problemy komumikacyjne ngkajace teren dziatania LGD, kiére negatywnie wplywajg na
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wielko$¢ ruchu turystycznego 1 wykorzystanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Wiekszosé osob odwiedzajgeych
nasz region korzysta z samochoddw, co zwilaszcza w weekendy staje si¢ bardzo ucigzliwe. Dodatkowo wcigz
niedostateczny jest udzial w podejmowaniu inwestycji o charakterze proekologicznym, a zwigkszajaca sic liczba
turystdw odwiedzajgcych Beskidy, ktérzy zadmiecaja i niszcza srodowisko, przyczynia sie do jego degradacii.

Obszar LGD wpisany jest z historig Slaska Cieszyhskiego, ktory jako organizm kulturowo-spoleczny 1 gospodarczy
utrwalit sie ped wiadza dynastii Habsburgéw po przejecin przez nich w 1653 roku piastowskiego Ksigstwa
Cieszyfiskiego, ktérego historia sigga 1290 roku. Jego teren obejmowat wigksza czesé Beskidu Slaskiego. Jednakze juz
w 1526r. obszar Beskidu Slaskiego, z wyjgtkiem wschodnich stokéw Pasma Wislafiskiego, nalezacych do Krdlestwa
Polskiego - znalazt sig pod panowamem Habsburgéw. W $redniowieczn grody powstawaly glownie na pogérzu i
nizinach wokoét Beskidu Slaskiego, pdzniej osadnictwo zacz@lo SIG; posuwaé na poludnie, w glab dolin Olzy 1 Wisly.
Kolonizacji -tych terenéw  dokomywali Lksigrgta cieszynscy lub  szlachta zs ich  przyzwoleniem.
W 1763 r. po wojnach slaskich powstat tzw. Slask Austriacki — czed¢ Slaska, kiora pozostala w rekach Habsburgow.
Po roku 1867 powstaly Austro-Wegry - austriacki Siask. Trudno okredli¢ moment rozpoczgcia osadnictwa w dolinie
Zylicy, w ktorej usytuowany jest Szezyrk. Wiadomo jednak, ze Szczyrk stal si¢ osada migdzynarodows, poniewaz obok
polskich zbiegbw i skazancow, okolo XV w. zawedrowali tu koczownicy z Batkan, czyli Wolosi. Kiedy dolozymy
do tego troche sziacheckwj krwi niemieckiej 1 austriackiej, Zolnierskiej z Wegier oraz slowaclqej 1 czeskiej po sgsiedzku,
to Szezyrk ObjﬂW‘i si¢ jako zalazek zintegrowanej Europy. Jednym z wyréznikéw tych ziem w stosunku do reszty Gor-
nego Slaska byla dominujaca wérdd ludnosei religia protestancka (luteranizm) oraz fakt pozostania Slaska Cieszyn-
skiego przy Austrii po zakonczeniu wojen Slaskich. W okresie rozbiordéw naplyngla tu masowo ludno$é polska
z Galicji, gtéwnie do szybko rozwijajacego sig Ostrawsko-Karwinskiego Zaglebia Weglowego, ktére wkrdtce urosto
do najwigkszego tego typu obszaru w Cesarstwie Austriackim. Po rozpadzie monarchii habsburskiej teren Beskidu Sla-
skiego byl migjscem konfliktéw migdzy nowo powstalym pafistwem polskim i Czechostowacja. Tuz po zakoficzeniu I
wojny §wiatowej pretensje do Slaska C1eszynsklego zglosity Polska oraz Czechostowacja. Pomimo wezesnigjszych
ustalef, co do podziaha tego rejonu wzdhnz granic etnicznych, 23 stycznia 1919 roku wojska czechostowackie przekro-
czyly linig demarkacyjng i zaatakowaly nieliczne oddzialy polskie. Rzad Czechostowacji thumaczyi swoja akcje ko-
niecznoscig zapobiegnigcia przeprowadzeniu wybordéw do Sejmu na terenach, o przynaleinodci ktérych decyzja miata
dopiero zapas$¢. Ofensywa zatrzymata sig na linii Wisty 31 stycznia, kiedy nastapifo zawieszenie broni po bitwie pod
Skoczowen. 3 lutego 1919 1. zawarto porozimmienie, na mocy ktdrego ustalono vowg linig demarkacyjng (wzdhuz linii
kolei koszycko-boguminskiej). Ostatnie walki byly podjete przez strone czeskq miedzy 21, a 24 lutego. 25 lutego
wojsko polskie wkroczylo do Cieszyna. Na poczatky 1920 roku miala migjsce meudana proba przeprowadzenia
plebiscytu na Slasku Cieszyhskim. Ostatecznie Beskid Slaski znalazt sig w czgéciach w gramicach obu krajoéw. Decyzig
Rady Ambasadordw z 28 lipca 1920 roku podzielono region (i Cieszyn) pomigdzy oba kraje (w przyblizeniu wzdluz
rzeki Olzy). Polska otrzymata ok. 1002 km? (czyli 44%). a Czechoslowacja ok. 1280 km 2 (ij. 56%). Po stronie
czechostowackie) pozostata duza ilos$¢ (ok. 150 tys.) Iudnosci polskigj, stanowiace] wtedy wigkszo$é na rozleglych
obszarach tzw. Zaolzia. W paZdzierniku 1938 roku wojska polskie zajely wickszosé terendéw czechostowackiego Slaska
Cieszyfiskiego (Zaolzie). W 1945 roku przywrocono granice sprzed 1938, choé obszar ten pozostawat spornym. Dopiero
w 1958 roku Polska 1 Czechostowacja podpisaly porozumienie zatwierdzajace granice ustalong w 1920 r. Po podziale
Czechostowacji w 1993 roku Zaolzie znalazlo si¢ w gramicach Republiki CZCSkle_] 22 kwietnia 1998 r. powstal
Enroregion Sigsk Cieszyhski, jednak jego obszar nie pokrywa sig z historycznymi ziemiami Slaska Cieszyfiskiego, gdyz
wiaczono do niego miasto Jastrzgbie Zdroj, a czesc terendw nalezy do Euroregionu Beskidy. 21 gradnia 2007 roku, wraz
z wejéciem Polski, Czech 1 Stowacji do Uktadu z Schengen, na granicach tych trzech pafstw zniesiona zostata kontrola
graniczna. Nowy okres programowania unijnego stwarza nowe szanse i mozliwoéci pozyskania zewnetrznych zrodet
finansowania przedsigwziec. Beneficjenci wsparcia coraz czgdciej nawiazuja wspolprace z partnerami zagranicznymi w
realizacjt wspolnych przedsiewzigé. Nalezy podkreslic bardzo dobrg wspélprace praygraniczng — liczne partmerskie
projekty polsko-czeskie czy polsko-stowackie, kiore nawigzuja gminy, powiaty, ale takze szkoly i instytucje kultury.
Istnigje takze specjalny Program Rozwoju Trdistykn. :

Szezegolnie wainym, wydzielonym mikroregionem, na terenie LGD ,,Cieszynska Kraina”, jest Beskidzka S, ktéra
zostata powolana do zycia 12 czerwca 2004 1. na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy 5 gminami Slaska
Cieszynfiskiego: Brenng, Ustroniem, Istebng i Wisla oraz Szczyrkiem lezacym w Beskidzie Slaskim, a nalezacym do
powiatu bielskiego. Porozumienie to ma na celu wspdlne dzialanie na rzecz promocii 1 rozwoju turystycznego obszaru.
Ta wieloletnia wspbipraca realizowana jest na wysokim poziomie, co owocunje wieloma otrzymanymi nagrodami,

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zardwno materialne, jak i niematerialne, majg szczegdlne znaczenie w zachowanin
tozsamosci regionu, ksztattowaniu atrakcyjnosci turystycznej 1 gospodarczej obszaru LGD ,,Cieszyfiska Kraina”, Uwa-
runkowania kulturowe opisywanego obszaru silnie zwigzane sa z folklorem cieszyfiskim, pielggnowanym
na przestrzeni wielu wiekdw, na ktéry w szczegoinosci sktadaja sig: gwara cieszyfiska, istebnianska, unikatowy w skali
regionalnej stréj cieszyfiski, liczne piesni, tradycje i obrzedy oraz wyrdimiajgca kultura muzyczna. Najwarnicjszym
wydarzeniem na mapie folklorystycznej jest odbywajacy sie w Wisle, Szezyrku, Makowie Podhalafskim i Istebnej 1
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innych miastach Tydzien Kultury Beskidzkiej, prezentujgcy oryginaine bogactwo ludowej muzyki, tadca, $pieww,
obrzeddéw i zwyczajéw. Silnym wyznacznikiem tradycji jest rowniez kultura materialna, w szczegblnosei architektura 1
rzemioslo oraz wyroby artystyczne, takie jak koronki koniakowskie docemiane w Polsce i na é$wiecie. Lokalne
dziedzictwo kulturowe mozna podziwiaé w Heznych izbach regionalnych i muzeach. Obszar LGD wyroznia takze
aktywnosé spolecznosci lokalnej w zakresie rozwoju kultury, w tym dziatalnos¢ teatréw amatorskich, lokalnych poetow,
muzykdw, 1zesbiarzy 1 inaych pasjonatéw (m.in. prace Andrzeja Klimowskiego - ptaskorzezba, rzezba, malarstwo;
rekodzielo artystyczne Heleny Cypser).

Obszar dziatania LGD cechuje si¢ réwniez bogatymi tradycjami ekumenizmu, czyli utrzymywaniu harmonii spoteczne;j
przy wystepujgcych na tym terenie rozmicach wyznaniowych, Wielowyznaniowoss i wiclokulturowoéé terenn ma istotne
naczenic w procesie ksztaltowania wiezi spofecznych na poziomie lokalnym, ponadiokalnym i transgranicznym.
Na Slasku Cieszyhskim, po polskigj stronie 60% micszkaficow to wyznawcy Kosciota rzymsko-katolickiego, 35% Ko-
Sciola ewangelicko-angsburskiego, Zaledwie kilka procent to wolni chrzescijanie, metodysci, baptysci, adwentysci dnia
sibdmego, zielonoswigtkowcy oraz wyznawey innych religii. Utrzymujaca si¢ tradycja ekumenizmu widoczna jest takze
na terenie Szezyrku, ktory jest symbolem ekumenicznego wspolistnienia dwoch tézmych wyznan chrzescijanskich.

Kultura ludowa na terenie LGD to takze tradycyjna kuchnia, bedgca oryginalnym potaczeniem kuchni slaskiej, czeskiej
oraz potraw goralskich, zwigzanych z pasterstwem woloskim. Tradycyjne produkty lokalne wytwarzane od lat na tym
terenie fo w szczegdlnosel: placki z wyrzoskami, amolety cesarskie, konczycka babraczka, kotocze wislafiskie {Slaska
Cieszyfiskiego), drobne ciasteczka (na Boze Narodzenie czy wesela), kotocz breaski, murzyny wielkanocne, wajecznica
na Ziclone Swiatki, lokalne trunki (fj. miodula, tatarczowka, warzonka, Lipowka), produkty pszezelarskie (m.in.
propolis, wodka miodowo-cytrynowa), ryby ze Strumienia, Debowca, Ochab, Pogorza, a takze sery i inne wyroby
pochodzace z owczarstwa. Tradycia stalo sie przekazywanie przepisow na lokalne potrawy z pokolenia na pokolenie.

Wamym elementem krajobrazu kulturowego obszaru LGD sa historyczne kompozycje krajobrazowe, powigzane
z siedzibami szlacheckimi m.in. w Kofczycach Matych koto Zebrzydowic, a takze zespoly rezydencjonalne patacowo-
parkowe w Koficzycach Wielkich w gminie Hazlach, w Pogérzu koto Skoczowa i Drogomyélu kolo Strumienia.
Do najcenniejszych obicktow zabytkowych, w tym sakralnych obszaru LGD nalezg: zamek z kofica XV w. w
misjscowoéci Koniczyce Male; kodcidt p. w. sw. Rocha z 1731 1. w Zamarskach; najstarszy w woj. §laskim Ratusz z
1628 r. w Strumieniu; barokowe Sanktuarium éw. Barbary w z 1790 1. péfnobarokowy kodciét p.w. Dobrego Pasterza z
1794 r. w Istebnej; drewniany kodciot p.w. $w. Krzyza z XVIL w. na przeleczy Kubalonka; kosciot Apostota Jakuba
Starszego z Klasycystycznym korpusem z 1835 1. w Ustroniu; Chata Kawuloka z 1863 r. z kolekeja instrumentdw
goralskich w Istebnej; barokowy ratusz z XVIIT w. w Strumieniu; barokowy kosciol p.w. §w. Piotrai Pawia z XV w.
Skoczowie; kogciot sw. Klemensa z XVII w. z barokows fasada oraz Muzeurn Beskidzkie (oddzial Muzeum Sigska
Cieszyhskiego) w budynku dawnej karczmy z kofica XVIII w. w Ustroniu; barckowy palac rodziny de Mattencloit z
KVIIT w. w Zebrzydowicach; neobarokowy kosciét §w. Michata Archaniota w Goleszowie; kamienica przy tatuszm, w
ktorej urodzit si¢ patron Slaska Cieszynskiego, §w. Jan Sarkander, obecnic muzeum jego imienia w Skoczowie; Zamek,
Rezydencja Prezydenta Il Rzeczypospolitej na stokn Zadniego Gronia w Widle; Sanktuariom Matki Bozej
Szczyrkowskiej na Goérce w Szezyrku; drewniane Sanktuwarium p.w. Jakuba Starszego Apostola w Szezyrku, Dwor
Kalisz6w oraz kosciot ewangelicko-augsburski w Drogomyshu.

Do zabytkéw kultury rolnej i zabytkéw gospodarczych mozna zaliczyé: spichlerze w Hazlachu i Dgboweu, ruiny
spichlerza w Gorkach Wielkich, miyn w Ochabach, zabudowania folwarczne z XVII w., stajnie oraz miyn w
Drogomyslu, folwark — zabudowania po bylym majgtku hrabiego Thun-Hochensteinw Konczycach Wielkich,
zabudowania folwarczne w Bazanowicach oraz wiatraki w Zebrzydowicach — Marklowicach Gornych.

W powiecie cieszyfiskim 1 bielskim funkcjonuje dobrze rozwinigta sie¢ drog publicznych. Zgodnie z danymi Glownego
Urzedu Statystycznego w Katowicach za 2013r. ggstodé sieci drog gmimmych i powiatowych o twardej nawierzchni
na 100 ki w powiecie cieszynskim wynosi srednio 221,2 km, w powiecie bielskim wskaznik ten jest jeszcze WyZSZy
i wynosi 254,7 km, Dla poréwnania wskaznik dla wojewodztwa wynosi 166,5 km. Pomimo dobrze rozwinigtej siect
drdg stan techniczay drog 1 ich parametry wymagajg poprawy. :

Rozdzial IV Analiza SWOT

Cechy obszarn Lokalnej Grapy Dzialania ,Cieszyfiska Kraina” okreslone w analizie SWOT jako mocne i stabe oraz
szanse i zagrozenia majg swoje odzwierciedlenie w zaplanowanych przedsigwzigeiach i zatozonvch celach. Wybdr
wilasciwej drogi rozwoju musi sig opieraé na rzetelnej analizie oddziatywania réznych czynnikéw na obszar LSR
w danym momencie, jak i w przyszlodci, okresie objgtym przygotowang strategia rozwoju LGD .Cieszynska Kraina”.
Zgromadzenie wszelkich dostepnych i istotnych danych oraz wnioski z przeprowadzone] diagnozy stanowig podstawe
opracowania tego dokumentu. Podstawowym-narzedziem stosowanym do oceny czynnikéw wzrostu i Tegresu przy uwa-
runkowaniach wewnetrznych i zewnetrznych jest analiza SWOT. Przy zastosowaniu tej metody podczas spotkaf kon-
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e nanz TAem

sultacyfaych z mieszkafcami obszaru LGD oraz podezas prac Grupy Roboczej oceniono mocne i stabe strony obszaru
oraz szanse i-zagroZenia majgce wplyw na obszar LSR. Uczestnicy spotkan mieli mozliwoéé wnoszenia uwag oraz
propozycji zapiséw elementéw analizy (dotyczacych semantyki, redakeiji, uszczegdlowienie itp. ). W obszarach, w ktory
zgloszone duzg liczbe elementdéw ( np. w odniesieniu do twrystyki) w celu wskazaniu najistotniejszych problemdw
Zastosowano rangowanie, co pozwolilo na usystematyzowanie wskazanych problemow i usunigcie probleméw uznanych
za marginaine.

Tabelg 21, Analiza SWOT
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13.0graniczenia w rozwoju Rozdziat TIL5 |
infrastruktury technicznej, w tym brak |
mozliwosci budowy Internetu
swiatlowodowego

Zrodio: opracowanie wlasne

Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT polega na takim skonstruowaniu celow i przedsigwzie¢ w strategii, tak, aby
ich realizacja prezyczynita si¢ do wzmacniania mocnych stron obszaru, wykorzystania szans, a takze ich poszukiwania
lub pobudzania, przy jednoczesnym eliminowaniu stabych stron i omijaniu fub ostabianiu zagrozen. Wnioski z analizy
SWOT wykorzystane zostaly przy okreslanin celow i przedsigwzigd zawartych w LSR, a takze przy ustalaniu lokalnych
kryteridw wyboru operacyi.

Podczas spotkafi komsultacyjnych oraz prac Grupy Roboczej obszar LSR zostal poddany analizie w kilkunastu
newralgicznych obszarach: lokalizacja, kultura i zabytki, turystyka, rekreacja i sport, transport publiczny 1 drogi (w tym
parkingi i pozostala infrastruktura), informatyzacja 1 telekomunikacja, ochrona $rodowiska, ochrona zdrowia, admini-
stracja, szkolnictwo, gospodarka, bezpicczefistwo, rolmictwo, dostepnosé rynku pracy, poziom ubéstwa i wykluczenia
spotecznego. Nastepnie okresiono 3 najwazniejsze obszary (wykorzystanie zasobdw obszaru, przedsighiorczose 1 wy-
kluczenie spoteczne) i wskazano na mocne i stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia w tych elementach analizy.
Obszar objety dziatalnoscig LGD ,.Cieszyhska Kraina” identyfikowany jest jako posiadajacy szereg réznorodnych
zasobdw pozytywnic wplywajacych na jego rozwdj. Do mocnych stron zaliczy¢ mozna atrakeyjne polodenie geo-
graficzne, bogactwa naturalne, réznorodnosé krajobrazows, bogate dziedzictwo kulturowe, specyficzny folklor, mno-
gos$é wydarzen kulturalnych i szerokg oferte turystyczng. Jednocreénie z analizy wynika, 7e na obszarze LSR istnieja
deficyty w obszarze ilodci i jakosei infrastrukiury turystycznej, rekreacyjne, sportowey | spoteczno-kulturalney. Brak jost
takze spojnej, przemyslanej strategii promocji calego obszaru LSR oraz wsparcia dla dziatalnosci tworcow ludowych, a
jakosé wydarzen kulturaloych nic speinia oczekiwah mieszkaficow. Analiza SWOT wykazala, ze pomimo stale
poprawiajgcego sig stanu $rodowiska naturalnego na skutek wprowadzania w Zycie wielu uregulowad w tej dziedzinie,
ciagle istnieje konmieczno$¢ wsparcia dla opetacji w obszarze ochrony $rodowiska. Jako stabe strony obszatu w 1]
dziedzinie wskazano przede wszystkim mata ilod¢ inwestycji w OZE, czego nie rekompensuj silne strony w postact
silnte rozwinietej $wiadomosci ekologicznej. Wyeliminowanie tych stabych stron przyczyni si¢ do wzmocnienia
kopkurencyjnodci obszaru i powstrzymania spadku lczby turystow odwiedzajacych obszar, a takie zainteresowania
kultura i uczestnictwem w kulturze, a takze powstrzymania procesu pogarszania sig stanu srodowiska naturalnego 1
niekorzystnych zmian klimatycznych, Wérdd szans wskazano przede wszystkim na ciggly rozwoj réznych form
turystyki oraz wzrost zainteresowania dziedzictwem historyczaym, wzrost ‘zainteresowania wprowadzaniem rozwigzah
prockologiczaych sprzyjajacych ochronie $rodowiska, a takze mozliwosé korzystania z zewngtrznych zrodet
finansowania projekiow. Realizacja LSR ma sprzyjal ograniczeniu zagrozen, wérdd ktdrych wymieniano przede
wszystkim wzrastajgca konkurencje ze strony innych obszaréw turystycznych, wysokie koszty inwestycji w OZE, 2
takze ograniczenia natury prawnej i finansowej.

Z racji przeznaczenia minimum 50% budzetu na wdrazanie operacji w ramach LSR zwigzanych z tworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy, szczegolng wage podezas przygotowywania analizy SWOT przywigzano do spraw zwia-
zanych z obszarem przedsigbiorczosci. Jako mocne sirony w tym obszarze wskazano przede wszystkim duzy potencjat
ludzki przejawiajacy sig w wysokim stopnin przedsiebiorczodcl i wyksztaicemia, co przektada sig na duzg liczbg funk-
cjonujgeych mikro i malych przedsigbiorstw, Jednakze rozwdj przedsigbiorczoset ograniczany jest przez brak mozliwo-
$ci wprowadzania rozwigzah innowacyjnych, niski poziom wspéipracy pomiedzy przedsigbiorcami, a takze problemami
wystepujgcymi na rynku pracy, ktére sg zwigzane z nicodpowiednim wykszialceniem pracownikéw. Jako staba strong
wekazano w analizie SWOT takze braki w infrastrukturze publicznej zwigzangj z udogodnicniami dla inwestordw, jak
sowniez zbyt silne powigzanie gospodarki obszarn z turystyks, w kontekscie jej sezonowoscl. Wyeliminowanie tych
stabych stron przyczyni si¢ do tworzenia lepszych warnnkoéw do rozwoju przedsigbiorezodel, utrzymania i tworzenia
miejsc pracy. Sprzyjaé temu bedzie takze wykorzystanie szans stwarzanych dla obszaru poprzez dziatania wymuszajgee
wprowadzania rozwigzaf innowacyjnych, nowoczesnych technologii oraz rozwigzania prawne w postaci partnerstwa
publiczno-prywatnego lub hybrydowego. Najezedciej wymienianymi zagroZzeniami dla przedsi¢biorczosci byly
ograniczenia prawne i administracyjne, istnienie ,,szarej strefy” czy nicefektywne ksztalcenie zawodowe.

Jeduym z najwazniejszych probleméw, z ktérym musi sig zmierzy¢ LGD ,Cieszyfiska Kraina” jest przeciwdzialanie
wykluczeniu spolecznemu zwigzanemu przede wszystkim z problemem bezrobocia, ktére jest najczestszg przyczyng
spychajaca ludzi na margines Zycia spolecznego. Pomimo istnienia pozytywnych elementéw zwiazanych z dzialaniami
w tym kierunku, kiére wymienione sa jako silne strony obszaru (duze zaangazowanic spotecznoéci lokalnej, organizacji
pozarzadowych oraz samorzadu, rozbudowana siec instytucii pomocy spolecznej ), wystepuja takze zjawiska negatywne
(niewystarczajaca liczba mieszkafi socjalnych, wysokie koszty opieki spolecznej, braki w infrastfukturze, przestarzale
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programy edukacyjne i akiywizujgce). Wyeliminowanie tych stabych stron przyczyni sie do skutecznego
przeciwdzialania procesom wykluczenia spolecznego, co pozytywnie wplynie na jakos¢ 7ycia mieszkaficéw obszaru, W
dzialaniach zwigzanych z przeciwdziataniem wykluczeniom sprzyjaé beda LGD ogblne tendencje do whaczania os6b
wykluczonych podejmowane przez instytucje ma poziomie ponadlokalnym oraz wzrastajgca aktywnoé¢ organizacii
pozarzgdowych. Dziatania LGD, przede wszystkim poprzez tworzenie migjsc pracy, beda mialy na celu takze
ogramiczanie negatywnego wplywu zagrozeh w postaci niekorzysinych zmian  demograficznych, ubozenia
spoleczenstwa, czy zmniejszania naktadow na opieke spoteczna.

Wainym wyzwaniem stojacym przed LGD ,Cieszyfiska Kraina” jest stwarzanie warunkéw rozwojowych dla
mieszkaficow obszaru, w tym dla 0séb z grup defaworyzowanych. Duza aktywnos$¢ spoleczna mieszkafcéw wymaga
wsparcia, z powodu wystepujacych brakéw w podstawowej infrastrukturze zapewniajacej sprawng organizacje
1 funkcjonowanie w obywatelskich formach aktywnosci spolecznych. Aktywnosé ta jest réwniez hamowana przez po-
stawy spoleczne wynikajace z bezrobocia czy poziomu wyksztalcenia. Z tego wzgledu, dia zachowania integralnosci
wspélnoty LGD, konieczne jest podjgcie dziatan zmierzajgoych do zachowantia i podniesienia aktywnosci mieszkaficow
popizez wigksze zaangaZzowanie ich w dziatalno$¢ kulturalng, edukacyjna czy sportows. Dziatania te powinny przyniesé
pozytywne efekty w sferze spolecznej (podirzymanie tozsamosci i przywiazania do obszaru LGD, wigksza integracja
spoleczna, zahamowanie migracji) oraz gospodarczej (wykorzystanie oddolnych inicjatyw mieszkaficow do poprawy
wizerunku tego obszaru i uatrakcyjnienia pobytu turystow).

Dobre warunki dla rozwoju gospodarczego i spolecznego, realizacja funkcji rekreacyjno-turystycznych oraz do-
starczanie wartosciowych i konkurencyjnych produktdw 1 ushug, to obszary kaytyczne dla wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju kierowanego przez spolecznosé, a wynikajace bezposrednio z przeprowadzonej analizy SWOT.

Rozdzial V Cele i wakainiki

Na podstawie wynikéw spotkaft konsultacyjuych przeprowadzonych we wszystkich dwunastu gminach z terenu
dziatania LGD ,,Cieszyfiska Kraina”, analizy SWOT oraz diagnozy obszaru okreélono cele ogblne, cele szezegdtowe
oraz przedsigwzigeia, ktére zostang zawarte w LSR. Punktem odniesienia do ustalania celéw ogdlnych i szezeglowych
oraz przedsigwzigé je realiznjacych byla ocena jakoscl zycia mieszkafcodw przez pryzmat wykorzystania zasobéw ob-
szaru dla jego rozwoju, stanu srodowiska naturalnego, warunkéw prowadzenia dziatalosci gospodarczej, sytuacji na
rynku pracy, a takze zagrozef wykluczeniem spolecznym na obszarze LSR. Ocena ta umozliwila dokonanie hierarchi-
zacji czynnikéw szczegdlowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji wmosliwilo sformuowanie
celow najbardziej pozadanych do realizacii.

Cele strategiczne obejmuja nastepujace obszary:
* wzmocnienie konkurencyjnosci obszaruy;
_ ® tworzenie warunkéw do rozwojn przedsigbiorczoscd, utrzymania i tworzenia migjsc pracy;
¢ wzmacnianie kapitalu spolecznego na obszarze LSR.

Ponizsza tabela przedstawia cele ogdlne LSR, przypisane im cele szezegdlowe, jak réwniez przedsiewziecia, ktore
realizuja te cele oraz wskainiki obrazujgce poziom realizacji. Cele zostaly sforrmiowane w oparciu o konsultacie
spoleczne, przeprowadzona diagnoze oraz analize SWOT.
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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosc Obszaru LGD , Cieszynska Kraina " na lnia 2016-2023

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju odnosza si¢ do zagadnien i probleméw specyficznych dla obszary LGD. W zalozeniu
sg one zgodue z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 tj.. poprawg konkurencyjrosci
rolnictwa, zrownowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dzialaniami w dziedzinie klimatu oraz zrdwno-
wazonym rozwojem terytorialnym obszarow wisjskich. Cele LSR sg takze zgodne z celami przekrojowymi, ktore
realiznje PROW 2014-2020, a wiec innowacyjnoscia (w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obszarze
turystyki oraz w firmach niezwiazanych z turystyka), ochrong srodowiska oraz tagodzenictn zmiany kiimatu 1 przysto-
sowaniem sig do nigj, poprzez tworzenie i rozwoj elementéw infrastruktury OZE oraz organizacje wydarzen, w tym
szkolen z zakresu zachowan prockologicznych i OZE. Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szezegdlowego
6B ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 , Wspieranie wiaczenia spolecznego,
ograniczenia ubbstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,.Cieszyfiska Kraina” beda w catoéci finansowane ze Srodkow
EFRROW w ramach PROW 2014-2020.

W ramach RLKS realizowanych bedzic szereg pizedsigwzigé ukierimkowanych na rozwigzywanie problemow
zdiagnozowanych na poziomie konsultacji spoleczaych i zapisanych w analizie SWOT. Drziatania te skierowane beda do
wszystkich grup docelowych, o ktdrych jest mowa w LSR 1 ukierankowane beda na: wzmacnianie konkurencyjnodci obszaru
zwlaszcza poprzez rozwéj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowe] i kolturalnej, poprawe stanu $rodowiska
naturalnego dzigki rozszerzeniu finkcjonowania odnawialnych zrédet energil, rozwoj przedsiebiorczodel oraz tworzenie
nowych i utrzymanie istniejacych miejsc pracy poprzez finansowe, szkoleniowe i doradcze wsparcie podmiotow
gospodarczych, umozliwienie tworzenia inkubatoréw przetworstwa produlktéw lokalnych i wprowadzania mnowacyjnych
rozwiazah w przedsighiorstwach, a takze réznorakie formy wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Z racji
bardzo $cistego powigzania wymienionych w LSR przedsigwzigé z wynikami diagnozy obszaru oraz wnioskow ze spotkan
konsultacyjmych zdecydowana wigkszodé dziatan bedzie realizowana w formie konkurséw - operacie beda realizowane indy-
widualnie w ramach wnioskéw skiadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyiny LGD,
a mastepnie przedkiadanych do weryfikacii do SW. Jedynie w przypadku dziatad z zakresy przedsigwzigé promocyjych w
obszarze turystyki oraz integracji spolecznej zdecydowano sig na zastosowanie tiybu projekiow grantowych. W ten sposob
stworzono mozliwoéé realizowania operacji pozadanych z punkin widzenia osob i podmiotow najbardzie] zainteresowanych,
najlepiej znajacych specyfike problemGw, a czgsto pozbawionych szans na otrzymanie dofinansowania ze wzgledu na
mieformalny charakter dziatalnosei Tub brak érodkéw whasnych.

Pomtiar postepéw w realizacji LSR, zarowno w odmiesieniu do przedsigwziel i celow szczegolowych, jak i celow ogolnych
strategii dokonywac si¢ bedzie przy pomocy zawartych w niej wskaznikow. Przy wyborze wskafnikow oddzistywania, rezultatu
i produktu kierowano sie zasadami tworzenia tego rodzaju miernikow, ze szczegolnym uwzgledmieniem kontekstu adekwatnosct
do celow i przedsiewzieé. Dlatego tez zdecydowano sig na zastosowanie wskaznikow produkty, kiére nie ograniczajg sig do
pomiaru liczby zrealizowanych operacji, ale nastawione s3 na pomiar konkretnych produktow, powstatych w wyniku realizacji
operacji. W przypadku wskaznikow rezultatu w wigkszoscl praypadkow, ze wzgledu na specyfike celéw (operacje inwestycyjoe,
szkoleniowe), zdecydowano si¢ na wskazniki o charakterze statycznym, poniewaz wskazniki takie dajg wprost informacj¢ na
temat postepow w realizacji celu szczegblowego. Wskaznik rezultatu o charakterze dynamicznym, kiory obraznje zmiang w
stosunkn do stanu poczatkowego zastosowano tylko w przypadku badania postgpu w realizacji celn zwigzanego Z
wykorzystaniem potencialu trrystycznego i promociji obszaru, poniewaz wzrost liczby turystdw odwiedzajgcych obszar LSR jest
najbardziej miarodajnym wskaznikiem oddajacyto zasadnodC realizacii tego typu operacji. Ustalajac wskazniki oddziatywania
skoncentrowano sig na poprawie czynnikow makroekonomicznych na poziotie obszarn LSR i wechodzgeych w skiad LGD 12
gmmin, przy zalozeniu, Zo na wynik beds oddziatywaé nie tylko operacje realizowane w ramach LSR, ale w duzej mierze takze
inne zmiany ekonomiczne i spoleczne zachodzace w kraju.

Pomiar, w przypadku wskaznikéw produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie, w okresach rocznych, przy
czym uaktualnienie danych bedzie nastgpowaé zawsze na dziefl 31.12 danego rokn kalendarzowego. W odniesieniu do
planu dziatania wskazniki bgda wyliczane na konicc okresow 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-
2023.W przypadku wskaZnikéw produktu, rezultatu i oddziatywania ich wartos¢ obliczana bedzie jako roznica pomig-
dzy wartodcig wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego wartodcia poczgtkows. Ze wrgledu na charakter wigkszo-
$ci wskaznikéw stan poczatkowy ustalono na poziome ,,0” ze wzgledu na brak mozliwodci odniesienia do sytuacyi zasta-
nej lub zastosowania wska#nika o charakterze statycznym. Tam, gdzie warto$é poczatkowa jest mozliwa do okreslenia
na poziomie innym niz ,,07, wykorzystano dostepne dane statystyczne. Stan docelowy wskafnikéw okreslono na podsta-
wie doéwiadczeh z realizacii LSR w latach 2009-2015, wiclkosci budzetu na poszezegolne cele i przedsigwzigeia oraz
innych skladowych, takich jak zakres dziatania, obszar realizacji, czas trwania operacji czy sposob reabizacji.
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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spofecenosé Obszaru LGD |, Cleszviska Kraina” na lata 2016-2023

Rozdzial VI Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteribw wyboru

1. Ogdina charakierysiyka pryjetvch rozwigzan formalno-instyiucionalnych

W celu zapewnienia przejrzystej, niedyskryminujacej procedury wyborn operacji na kazdym etapie opracowywania procedury
zostata ona skonsultowana z Grupg Roboczg powolang do opracowania LSR. Wistepne zatozenia procedury oceny operacji
zostaly zgloszone pedcezas spotkan z mieszkancami w kazdej z grain czionkowskich LGD. Pracownicy biura opisali zgloszone
postulaty 1 propozycje rozwigzan w spéing catos¢ zgodnie z przepisami prawa. Procedury powstaly w celu efektywnego
wykorzystania $rodkdéw finansowanych przeznaczonych na teren LGD i pobudzenia lokalnej gospodarki. Zatozeniem
wprowadzonych kryteriéw bylo ich bezposrednie powiazanie z wynikami diaghozy spolecznej terenu dziatania LGD.
Efektywne wdrazanie procedur jest warunkiem koniecznym dla pelnej i sprawnej realizacji podejécia RLKS. Zaloze-
niem wprowadzonych procedur jest mozliwodé wyboru operacji, ktdrych realizacja przekiada si¢ bezposrednio na po-
ziom osiggni¢cia zawartych w strategii celéw 1 wskaznikéw, a co za tym idzie na realizacj¢ samej LSR oraz niedyskry-
minujgcego, przejrzystego i pozwalajacego uniknaé ryzyka wystapienia konfliktu interesu procesu decyzyjnego.

Zasady 1 regulaminy okreslajgce parytety w poszezegélnych glosowaniach, przejrzysty podzial zadan i zakres odpowie-
dzialnosci organéw LGD, zapewnienie w naborze tych samych kryteriow wyboru, organizacje naborow, sposoby zgod-
nosci operacji z LSR 1 wyboru operaciji do dofinansowania, ustalenie kwot wsparcia, zasady ustalenia kworum i systemu
glosowania, sposdb postgpowania w celu zapobiezenia podwdjnemu finansowaniu operacji, tryb odwolania wniosko-
dawcdw od rozstrzygnigé Rady, znajduja sic w dalszej dokwmentacji.

2. Ustanawianie [ zmiana kyyteriow wybory

Pierwotna wersja lokalnych kryteriow wyboru operacji zostala opracowana podczas posiedzenia Grupy Roboczej ds.
opracowania LSR w dniu 12.10.20151., a ostateczny ksztalt kryteriow zostat zaakceptowany przez Walne Zebranie Czlonkéw
LGD (dostepne na stronie internetowej cieszynskakraina.pl). Lokalne kiyteria wyboru zostaly opracowane w oparcm 0
prowadzone konsultacie ze spolecznoscia lokalna.

Aby operacja mogla zosta¢ wybrana do dofinansowania przez Rade LGD oprdcz spelniania opisanego wyzej warunku
zgodnodei z LSR musi spelni¢ réwniez warunek uzyskania minimalnej liczby punktdw przy ocenie wg lokalnych kryte-
ridw oceny operacyi, ktora odzwierciedla 50% lub 60% maksymalnej liczby punktéw.

Lokalne kryteria wybom podobnie jak sama LSR, beda ewoluowaly w czasie, co moze powodowaé koniecznodé ich
ziniany iub pewne) modyfikacji w kontekscie zmieniajacych sie uwarunkowan 1 potrzeb

Procedura zmiany lokalnych kryteridw zostala sformutowana juz na etapie opracowania LSR, réwniez w ramach kon-
sultacji ze spolecznodcia lokalng, stwarzajgc gwarancje ewentualnego uruchomienia w przysziosci swoistego mechani-
zmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo zestawy kryteridw selekcji nie przynosity oczeki-
wanych reznltatéw Iub wrgcz w niekorzystny sposédb realizowaly polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Zmiany te
zostaly przewidziane w statucie LGD w § 22 ust. 1 pkt. 4, ktory powierza tg kompetencje Walnemu Zebraniu Czionkdw,
dajac jednoczesnie Radzie L.GD prawo wnioskowania o zmiane tych kryteriéw w § 29 ust. 2 pkt. L.

Whiosek wraz z pisemmym uzasadnieniem bedzie rozpatrzony na najblizszym Walnym Zebraniu Calonkéw. W przy-
padku zmiany lokalnych kryteriow wyboru beds one obowiszywad wytacznie dla konkurséw ogloszonych po dniu za-
twierdzenia zmian.

3. Innowacyjnosé w kryteriach wyboru

Poziom innowacyjnosci jest jednym z kryteriow wyboru operacji do dofinansowania. Podczas konsultacji z Grupa Ro-
boczg nzgodniono nastepujaca definicje innowacyjnoséci:

Definicja: Za innowacyjng uwaza si¢ operacjg, ktora posiada charakter nowatorski, niestandardowy, cksperymentalny,
w nistypowy sposob podchodzgca do lokalnych zasobéw, tradycji, w nietypowy i niestandardowy sposdb wykorzystu-
jaca unikalne zasoby obszaru, promujgcea lokalne zasoby, przyczyniajaca sie do pozytywnych zmian na obszarze LSR.
W procesie oceny operacii innowacyinoéé zostanie oceniona w nastepujacy sposob:

Operacja posiada charakter nowatorski, niestandardowy, eksperymentalny — 3 pkt.

Operacja w nietypowy sposéb podchodz do lokalnych zasobéw, tradycji, w nietypowy i niestandardowy sposéh
wykorzystuje unikalne zasoby obszaru, promuje lokalne zasoby, przyczyniajge si¢ do pozytywnych zmian na obszarze
LSR - 1 pkt;

Operacja nie posiada charakteru nowatorskiego, niestandardowego, eksperymentalnego, w nietypowy sposob nie
podchodzi do lokalnych zasobow, tradycji, nie wykorzystuje w nietypowy 1 niestandardowy sposéb unikalnych zasobow
obszaru, nie promuje lokalnych zasobédw ,nie przyczynia sie do pozytywnych zmian na obszarze LSR — 0 pkt.

4. Realizacja projekiow grantowych I operacji wiasnych

1.GD plamyje realizacje dwoch projektdw grantowy w zakresie:
s promocji obszarn LGD,
e integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnych.

5'1§S'trona




Lokalna Sirategia Rozwoji Kierowanego praez Spolecznosé Obszaru LGD Cieszyiiska Kraina” na lota 2016-2023

Dla przejrzystosci stosowanych procedur LGD stworzyla dwa niezalezne zestawy kryteriéw wyboru projektow granto-
wych, ktére odzwierciedlajg zakres projekiu.
W kazdym z dwéch planowanych projektéw grantowych limit dostgpnych srodkow wynosit bedzie 270 000,00 PLN,
kazdy, a ich realizacja przyczyni sig do osiggnigcia celéw LSR §.
CO1.Wzmocnienie konkurencyjnosei obszaru LSR w dziedzinie kultury, turystyki, rekreacyi 1 sportu,
CO3. Wzmacnianie kapitatu spolecznego na obszarze LSR. '
W ramach wskazanych celéw szczegdlowych realizowane beda nastepujace typy przedsiewzigd:

1. Tworzenie lub rozwdj elementow promocji obszaru.

2. Projekty shizace przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu, w tym popizez podnoszenie kompetencil.
Planowane do osiagniecia wskazniki produkiu i rezultatu realizacii projektow grantowvceh,
Efektem zrealizowanych projektow bedzie: liczba ntworzonych lub udoskonalonych elementow promocji obszaru oraz
liczba projektéw shuzgcych przeciwdziataniu wykluczeniu spoleczaemu, w tym poprzez podnoszenie kompetencji.

Realizacja projektow grantowych bezposrednio przyczyni sig do wzrostu rozpoznawalnosci terenu objgtego dziataniem
LGD, oraz wzrostu wigzi spotecznych, poprzez miedzypokoleniows wymiang doswiadczenl.
Opracowany zostal wzor ogloszenia o naborze, regulamin naboru 1 oceny wnioskow.

LGD nie planuje realizacji projektéw wiasnych.

5. Wysoko$¢ wsparcia na rozpoczgcie dzintalnosci gospodarczey

Wysoko$é wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej, ustalono na poziomie rOWRym
50 000,00 zi. Niniejsza kwote okreslono na podstawie Sredniej wielkoscet WSpaicia przyznawanego 1na rozpoczgcic
dziatalnosci gospodarczej w okresie 2007-2013. W minjonym okresie programowania udzielono wsparcia na realizacje
80 projekidw (67 — Réznicowanie w kieranknu dziatalnoéci nierolniczej, 13 - Tworzenie i rozw6]j mikroprzedsigbiorstw).
Lacenie przyznano wnioskodawcom kwote 4.701.888,50 ztotych, co srednio stanowi ok. 58 700,00 z} na jeden wniosek.
Ustalajac wysoko$é wsparcia kicrowano si¢ rowiiez informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy 1 wielkoscig
dotacji udzielang na ten cel przez Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie (13 tys. zf). Na podstawie analizy SWOT oraz
wynikéw spotkaf konsultacyjnych zaloZono, Ze obszarem, w ktérym mozma spodziewaé si¢ najwigkszej liczby
projekiéw zwigzanych z rozpoczynaniem deiatalnosci gospodarczej, bedzic obszar szeroko pojetej turystyki. Oznacza
to, ze rozpoczgcie dziatalno$ci w tym zakresie wigzaC si¢ bedzie w gléwnej mierze z koniecznoécia ponoszenia
wydatkéw inwestycyjnych, zwigzanych z przygotowsniem budynkow, w ktorych bedzie mozna taks dzialalnosé
prowadzi¢. Koszty zwigzane z pracami budowlanymi i zakupem wyposazenia stanowié bedg duze obciazenie dla osdb
‘pedejmuigcych dziatalnosé gospodarcza, diatego tez kwota dofinansowania na poziomie réwnymn 50 000,00 zt powinna
pozwolié na nruchomienie dziatalnodci turystycznej, w zakresie odpowiadajgeym mozliwodciom jednoosobowe] firmy.
Kwota ta pozwoli takZze na dofinansowanie wigkszej liczby projektow, a takie bedzie wystarczajgca w przypadku
podejmowania dzialalnosci gospodarczej w branzach innych niz turysiyka. Kwota przyznawana na rozpoczecie

- dziatalnodci gospodarcze] bedzie kwotg stala, a opracowany przez wnioskodawce biznesplan bedzie musial byé
vzasadniony ekonomicznie.

6. Zasady ustalania wysoko$ci wsparcia na realizacjg operagji

Wysokodé wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR szezegdtowo okresla Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa 1
Rozwoju Wsi w sprawie szczegblowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania

,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosc” objetego Pro-

gramem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. LGD przyjowje okredlong intensywnos$é Pomocy zgodnie z

wymienionym wyzej rozporzadzeniem w zaleznosci od kategorii beneficjenta:

1. Osoby fizyczne rozpoczynajgce dziatalnosé gospodarcza — 50 000,00 (kwota ustalona przez LGD),

2. Poduioty gospodarcze poszerzajgce swojg dziatalnosé — do 300 000,00 (kwota ustalona przez MRiIRW),

3. Jednostki samorzadu terytorialnego — wysoko$¢ dofinansowania operacji nie Wy#ej niz 63,63%. W przypadku
beneficjentow sektora publicznego (JST, instytucje kultury) jest mozliwe skorzystanie z dofinansowania dzialan z
zakresu infrastruktury kultury, zachowania dziedzictwa kultnrowego oraz rozwoju rynkéw zbytu tylko z jednego
srodta, tzn, albo w ramach dziatania M19 — ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inigjatywy LEADER”,
albo w ramach dziatania MO7 — , Podstawowe ushugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich”.

4. Beneficienci realizujacy operacje polegajgce na wtworzeniu ogolnodostepnege i niekomercyjnege mkubatora
przetworstwa lokalnego — do 450 000,00,

5. Grantobiorcy — maksymatnie 100 000 PLN. W przypadku podmiotu, ktory bedzie ubiegad sig 0 wsparcic na rzecz
sformalizowanej grupy nieposiadajacej osobowosci prawnej, limit pomocy jest liczony odrebnie na kazda sformali-
zowang grupe 1 na ten podmiot.
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LGD zasirzega, iZ w sytuacji zagrolenia nieosiggniecia wskaZnikdw wynikajacych z LSR, moiliwe jest obniZzenie kwoty
dofinansowania przypadajgcej na jedna operacje w ramach danego naboru. Informacja o ewentualnym obniZeniu
kwoty dofinansowania zostanie wskazane w ogfoszeniu o naborze.

W przypadku jednostek sektora finanséw publicznych, warto$é realizowanych przez nie samodzielnie grantéw nie moze
przekroczy¢ 20% danego projektu grantowego. Ograniczenie to nie ma zastosowania w przypadkuy, gdy sformalizowana
grupa nieposiadajaca osobowosci prawnej realizuje grant we wspdlpracy z jednostka sektora finanséw publicznych,
ktora ubiegaia sie 0 wsparcie na rzecz tej grupy.

W przypadku realizacji operacji w partnerstwie limit pomocy kazdego z partneréw jest pomniejszany proporcjonalnie.

Przedsigwzigcia:

-Tworzenie nowych szlakdw turystycznych 1 tematycznych oraz modernizacia istnigjacych

-Rozwdi obiektow turystycznych/rekreacyinych

-Wdrazante innowacyjnych rozwigzaf w obszarze turystyki/rekreacji

-Budowa lub przebudowa publicznych drog gminnych hub powiatowych

Sq kierowane dla Jednostek Sektora Finanséw Publicznych ze wzgledu na ogélnodostepny i niekomercyjny charakter
oraz fakt, iz maja shuzy¢ zaspokojeniu potrzeb spolecznosci lokalnej. Wkiad wlasny z powyzszych przedsiewzied
stanowi rowniez wklad publiczny waiesiony do LSR.

Limity pomocy na operacje:

Limit na Beneficjerta — 300 000 PLN kwoty pomocy z wylaczeniem operacii z zakresu rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej,
tworzenia inkubatorow oraz operacji realizowanych przez jednostld sektora finansow publicznych

Pomoc w wysokosci do 80% kosztow kwalifikowanych jest przyznawana w przypadka:

- podmiotu niewykonujgeego dzialalnosei gospodarcze, do kidrej stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 1. o
swobodzie dzialalnodci gospodarczej,

- organizacji pozarzgdowej, kidra wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza, do kiorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca
2004 1. o swobodzie dziatalnodci gospodarczej — jezeli organizacja ta ubiega si¢ o pomoc w zakresie okreslonym w § 2
ust. 1 pkt 1 oraz 4-8 rozporzadzenia,

Limit pomocy na utworzenie ogélnodostepnego i nickomercyjnego inkubatora przetworstwa lokalnego do 450 000 PLN
kwoty pomocy ~ ze wzgledu na charakter operacii, ktora zaspokajaé bedzie potrzeby spolecznosei lokalnej w zakresie
tworzenia infrastruktury stuzgceej przetwarzaniu produktéw rolnych/zwierzgcych wysokodé dofinansowania wyniesie do
T0% KK, ' '
Limit pomocy na rozwdj dziatalnodei gospodarczej do 300 000,00 PLN do 50% KX,

Limit na operacje z zakresu rozpoczecia dziatalnosei gospodarczej — okreslany przez LGD, 50 000 zt kwoty pomocy.

Brak okreslenia wysokosci limitu na pojedyncze operacje oraz na beneficjenta {sektor publiczny) — jedyne ograniczenie
— nie wigeej niz 50% Srodkdw na cale poddziatanie dotyczace wdrazania strategii rozwoju lokalnego. Wysckodé po-
mocy na operacje realizowang przez jednostke scktora finanséw publicznych — nie wyzej niz 63,63% KK

Limit na projekt grantowy — 270 000 PLN kwoty pomocy, w przypadku projektéw grantowych na poziomie do 100%
KX projekiu '

Rozdzial VII Plan dziajania

Plan dziatania jest $cisle powigzany z logiks realizacji LSR opisang w rozdziale dotyczacym celéw i wskazni-
kéw w LSR. Zawiera szczegélowe wskazante harmonogramu osiagania poszezegdlnych wskaznikow produktu (w prze-
dziatach czasowych) dla okreslonych w strategii przedsigwzigé, co w konsekwencji przelozy si¢ na osiagniecie celow.
Okreslajgc plan dzialania zalozono, Zze do roku 2018 wskasniki produktu zostang osiggnigte na poziomie nie mniejszym
niz 50%. Taka wysokod¢ realizacji poszczegOlnych przedsiewzigé w pierwszych 3 latach wdrazania LSR, pozwoli
zaspokoi¢ oczekiwania beneficjentéw oraz okreslié mozliwodct zrealizowania zalozonych wielkosci, a takze zarcagowaé
1 dokonaé ewentnalnej korekty na lata nastepne. W ostatnim okresie wdrazania LSR, w latach 2022-2023 zalozono do
realizacji nie wigcej niz 10% zakladanych operacji, co pozwoli unikngé ryzyka zbyt duzej alokacji pozostajacej do
dyspozy¢ji LGD po koniec okresu programowania. Plan dziatania zaklada osiggnigcie 100% zakladanych wskaznikéw
produkta na koniec okvesu wdrazania LS8R, to jest w roku 2023.

Stowarzyszenie LGD , Cieszynska Kraina” planuje realizacje dwoch projektow wspdipracy:

1. Projekt migdzyregionalny - projekt z partnerskg LGD Dorzecze Wistoka.
2. Projekt miedzynarodowy — projekt z partnerskg LGD ,Jablonkovsko” z Republiki Czeskiej.

Rozdzial VI Budzet LSR

1. Ogélnua charakterysivha budietn
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Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez lokalng spolecznosé zostal opracowany na podstawie rozporzgdze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 gradnia 2013 1. ustanawiajacego wspoine przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosel,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wigjskich oraz Furopejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skiego Funduszu Spolecznego, Fundusz Spdjnosci i Furopejskiego Fundpszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z20.12.2013 1., str. 320, z pbin. zm.), oraz
zgodnie z wytycznymi krajowymi, zakladajge z¢ wkiad EFRROW stanowi 63,63%, za$ udzial $rodkéw krajowych
stanowi 36,37% w tym érodki pochodzace z jednostek sektora finansow publicznych.

LGD realizujac LSR zaktada korzystanie wylacznie ze $rodkéw pochodzacych z EFRROW.

2. Opis powigzad budietu 7 celumi LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowansj przez lokalng spolecznosé wypracowano tzy cele ogblne wedlug
ktorych Rada LGD bedzie oceniaé zgodnodé zlozonych projektow z 1SR, a co za tym idzie przyznawaé dofinansowanie
na operacje wpisujgce si¢ w zakres przedstawionyéh ponizgj celow ogdlnych:

1. Wezmocnienie konkurencyjnosci obszaru LSR w dziedzinie kultury, turystyki, rekreacyi 1 sportu;

2. Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci, utrzymania i tworzenia migjsc pracy;

3. Wzmacnianie kapitatu spolecznego na obszarze LSR.

Rozdzial IX Plan komunikacji

Celem prowadzemia dziatah komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziatu spotecznodci lokalnej we wdra-
zanie LSR i stworzenie warnnkéw na tyle otwartych, z¢ kazdy bedzie czut sig ,,zaproszony”. Dlatego whaénie plan ko-
munikaciji opiera si¢ na bliskiej wspotpracy z szeroko rozumiang spolecznoscia lokalna, poniewaz warunkiem skutecz-
nego zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje LSR jest skuteczna (obustronna) kormmikacja.
Giownym celem planu komunikacji jest zapewnienie pelnej, aktualnej 1 przeitzystej informacji na temat wdrazania LSR
jako instrumentn wspierajacego r0zwoj obszardw nig objgtych. Waime z tego punktu widzenia jest nie tylko przekazy-
wanie jednokierunkowych komunikatéw majgcych na celu informowanie, ale takze przekaz wielokierunkowy stuzgcy
pozyskiwaniu informacji zwrotnej w celu usprawniania procesu jakim jest komunikacja. Realizacji tak sformutowanego
celu shuzyé beda nastepujace dziatania komunikacyjue:
1. Kampania informacyjna prowadzona za posrednictwem mediow, z wykorzystaniem materialéw drukowanych
matoformatowych i wielkoformatowych,
2. Bezposrednie spotkania prowadzone w formie szkolefi, doradztwa indywidualnego, prowadzenie punktdw
informacyjnych. _ _ _

3. Badania satysfakeji - to dziatania majgce na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat szeroko rozumiane]
dziatalnodei LGD 1 wdrazania Strategii. Podstawa do jej uzyskania bedg ankiety, rozmowy i wszellde fornty
kontaktow interpersonalnych (takze poprzez media spolecznosciowe).

4. Tmprezy masowe (promocyjno-aktywizujgce organizowane przez LGD, udzial LGD w lokalnych wydarze-

niach/imprezach). ' '

Cele komunikacji realizowane beda przez dziafania o charakterze informacyjuym, edukacyjnym, wizerunkowym. Dla
zapewnienia jak najlepszej efektywnosci komunikacji nacisk potozony zostanie na uzywanie prostego, zrozumiatego jezyka,
pozbawianego zargonu programowego, wiarygodnosei i obigktywizmu informacii, atrakcyjnej i nowoczesnej wizualizacil,
stosowaniu ciekawych rozwiazaf graficanych, rozmicowania mformacji (od krotkich do szezegotowych kommunikatow),
stopniowego poglgbiania interakeji z odbiorca (od dostarczenia informaciji do interakcit).
Zalozone cele, wdrazane dziatania komunikacyjne i stosowane kanaly przekazu powadzi¢ maja do osiggniecia konkretnych
efektéw potwierdzajacych, e komunikacja prowadzona jest w sposob wlasciwy i przynosi pozadane rezultaty. Beda to:
$wiadomosé istniejaeych mozliwosel w zakresie wdrazania Strategii,
$wiadomo$é trwatych i 1zeczywistych korzysel wynikajacych z wdrozenia Strategii,
wicksza rozpoznawalno$é i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazaigcej Strategie,
wigksza liczba i wyzsza jako$¢ operacji zglaszanych do dofinansowania,
zmniejszenie barier biurokratycznych zwlaszeza popizez jasne okreslenic zasad kwalifikowalnosct wydatkdéw w
zakresie aplikowania o dofinansowanie i przy rozliczanin,
prawidlowa realizacja operacji, ktérym przyznano dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi i wymogami,
wigksza ilo$¢ wdrozonych przedsigwzieé 7 zakresu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosed,

v wicksza ilo§¢ os0b korzystajacych z doradztwa swiadczonego przez LGD.

Raz w rokn przeprowadzone zostang badania z zakresu komunikacji w ramach wdrazana LSR. Ich celem bgdzie ocena
jakosci prowadzonych dziatan komunikacyjnych, zadowolenia odbiorcéw, realizacii zatozonych w planie komunikacji
celéw 1 osiaganych efektow, zdiagnozowaniu ewentualnych probleméow, a takze uzyskanie informacji co do pofrzeb i
oczekiwan odbiorcow w tym zakresie.
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Rozdzial X Zintegrowanie
1. Zgodnofé i komplementarnos¢ 7 innymi dokumentami planistyczaymi/strategicinymi

W procesie tworzenia LSR wazne jest wykazanie spdjnosci i korelacji celéw, zatozed, przedsigwzigé w nig) zawartych
z zapisami dokumentow strategicznych wyzszego rzedu: krajowymi, wojewddzkimi a takze z dokumentami strategicz-
nymi na szczeblu gmin objetych dziataniem LG,

Do gtéwnych dokumentdw strategicznych, na podstawie ktorych prowadzona jest polityka rozwoju kraju naleza:
Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Pelska 2030. Trzecia fala nowsczesnosci, okreslajaca ghowne trendy,
wyzwania oraz koncepcje rozwoju kraju w perspektywie dlugookresowej,

Strategia Rozwoju Kraju 2020, Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo — najwaznigjszy
dokument w perspekiywie sredniookresowej, okredlajacy cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 1., kluczowy dla okreslenia
drziatan rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowsj UE na lata 2014-2020
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, jedna z 9 zintegrowanych
strategii, ktora wskazuje zakres tervtorialnego wplywu interwencii reatizowanych w ramach voznych polityk publicznych.
DSRXK, SSRK oraz KSRR 1aczy spojna hierarchia celow i kierunkow interwencji. Dwa pierwsze dokumenty wyznaczaja
3 podstawowe obszary strategicznego oddziatywania: konkurencyjna gospodarka, spéjno§¢ spoteczna i terytorialna,
sprawne i efektywne pafistwo a uklad celéw KSRR odzwierciedlajg trzy stowa: konkurencyjnos<, spéjnosé, spraw-
noéé. Te podstawowe obsrary oddziatywania uszczegdlowione zostaty popreez okredlenie celdéw i kierunkdw dzialan, z
ktérymi skorelowane sg cele i przedsigwzigcia okreslone w LSR Lokalnej Grupy Dzialama ,,Cieszyfhska Kraina™.

Tabela nr 26. Szczegdlows powiazania krajowych dokumentdw strategicznych z LSR

Zrédlo: vpracovwanie wiasne

W perspektywie rozwoju regionalnego najwazniejszym cokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewodziwa Slaskiego
,,Slqsiue 2020 oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego "Slgskie 2020+". Cele i przedsigwzigcia okre§lone w
SR wpisuja sic w kazdy ze wskazanych w nich celow strategicznych na poziomie celéw operacyjnych i kierunkow
dziatan. Ponadto zatozenia LSR koreluja takze z celami, kierunkami dziatan okreslonymi dla nastgpujacych programow:
v Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskieso na lata 2014-2020
v" Strategia Regionalnych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Poludniowego Wojewodztwa Slaskiego na lata
20142020
Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewo6dztwa Slaskiego do roku 2030 (projekt)
Strategia Rozwojn Kultury Wojewodziwa Slqsiqeoo na lata 2006-2020
Regionalna Strategia Innowacji w Wojewddziwa Slaskiego na lata 2013-2020
Strategia Polityki Spoteczne] Wojewodztwa $laskiego na lata 2006-2020
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Tabela 27. Szczegdlowe powigzania podstawowych zatozen dokumentow

Lokalna Strategia Rozwojn Kierowanego przez Spoteemiosé Obszaru LGD , Cieszyfiska Kraina ™ na Jatr 2016-2023
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LSR jest takze komplementarna z dokumentami o charakterze strategicznym obowigzujacymi na poziomie gmin obje-
tych jej wdrazaniem. Zostala przygotowana m.in. w oparciu o konsultacje spoleczne i na zasadach partycypaciji réanych
podmiotow, stanowi odzwierciedlenie problemdw i zagrozen, ale takZe szans i mozliwosci na obszarze 12 gmin. Cele i
zatozenia LSR to wypadkowa przeprowadzonej diagnozy pokazujaca droge i kierunki rozwoju konieczne do osiggniecia
spojnosci spolecznej, stworzenia konkurencyjne; gospodarki 1 zwigkszenia potencjalu regionn. Zdiagnozowane
problemy i szanse rozwojowe znajdujg takze swoje odzwierciedlenie w obszarach interwencji gminnych dokumentéw
strategicznych, a okre§lone w nich kierunki rozwoju, priorytety i cele strategiczne koreluja z tymi zawartymi w LSR.
Dokumenty strategiczne na poziomie gmin tworzgcych LGD:

1. Strategia Rozwoju Gminy Brenna do 2020 1.

2. Strategia Rozwoju Gminy Debowiec 2004-2016

3. Strategia Rozwoin Gminy Hazlach na lata 2011-2020
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4. Strategia Rozwoju Gminy Istebna do roku 2020

5. Strategia Rozwoju Gminy Skoczéw na lata 2014-2020+

6. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Stramiefi na lata 20014-2022

7. Strategia Rozwoju Miasta Szezyrk na lata 2014-2022

8. Strategia Rozwoju Miasta Ustron do roku 2020

9. Strategia Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku

10. Strategia Rozwoju Gminy Zebrzydowice do roku 2020 r.

11. Strategia Rozwoju Gminy Chybie na lata 2015 — 2025 (projekt)

_ Studium Uwarnnkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Goleszow (2015 r.)
3. Program ochrony $rodowiska Gminy Goleszéw (2010 r.)

2. Integracia réinych sekioréw, partnerdw, zasobow, brant drialainosci gospodarczef

Podejécie zintegrowane jest warunkiem efektywnego wdrozenia LSR. Zintegrowane myélenie oraz dziatanie zainicjowane
zostato juz na etapie formulowania strategii przede wszystkim poprzez partycypacyjny sposdb opracowywania LSR. Moina
powiedzied, ze zastosowane podejicie zintegrowane stato si¢ warunkiem zachowania spojnosci strategii, jej celéw i
przedsiewzieé ze specyfika obszaru; spdjnosé specyfiki obszaru z systemem ustalonych celéw ogdlnych i szezegblowych-
zostala zagwarantowana przede wszystkim w drodze szerokiej konsultacji tresci strategii z reprezentantami roinych
srodowisk lokalnych. Dzieki temu moma stwierdzié, e proponowane cele spefmiajg podstawowe kryterium spojnosci ze
specyfika obszaru jakim jest pelna zgodnos¢ z oczekiwaniami i aspiracjami spolecznosci lokalngj. W procesie partnerskiego
opracowywania treéci LSR wykorzystano szereg narzedzi konsultacyjnych co umozliwilo osiggniecie niezbgduej zbieznoscl
pomiedzy trescia i formg celéw a lokalng hierarchia wartodel. Zapewnieniu takiej spojnoéei shuzylo miedzy mymi
opracowanie wizji rozwoju obszaru, w kiorej mieszkancy zaakcentowali najwasnigjsze dla nich oczekiwania. Takie podejscie
do tworzenia LSR doprowadzilo do zintegrowania lokalnych podmiotow tworzac dobra podstawe dla wdrozenia strategii.

W LSR , Cieszyfiska Kraina” oraz sformutowanych w jej ramach prredsiowzigd integracia przcjawia si¢ w trzech aspektach:
podmiotowym, obszarowym, funkcjonalnym. Iniegracja w ujgciu  podmriotowym jest uwzgledmdana w kontekscie
wewnatrzsekiorowym oraz w kontekScie miedzysektorowym. Realizacja zawartych w LSR przedsigwzig wymaga
zintegrowania oraz aktywnego wigczenia si¢ podmmotow reprezentujgcych rézme migjscowosci i rozne sektory. Znaczna czest
przedsiewzieé zwigzana jest z sieciowaniem podmiotow, koordynowaniem ich dzialaf, tworzeniem wspolnych projektow,
prowadzeniem wspdinej, ujednoliconej polityki informacyjnej opattej na danych przekazywanych przez rozne podmioty
lokalne. Wynikiem integracii podmiotowej jest dodawanie potencjalow podmiotow oraz wzajemne uzupelnianie potencjatéw
podmiotow, a w konsekwencji zwigkszenie mozliwosei realizacii projektow wdrazajacych LSR.

Jedng z giéwnych idei LSR jest integracja obszaru. Formulujac przedsiewzigcia do realizacji kierowano sig przede
wszystkim tym, iz stanowig one odpowiedZ na problemy zdiagnozowane na catym obszarze realizacji LSR. Ponadto
dzicki szeroko prowadzonym dziataniom partycypacymym mozliwe bylo pozyskanie diagnozy od wszystkich sekiorow
funkcjonujacych na terenie LGD. Te dwa czynniki pozwalajg zakladaé, e wskazane w LSR przedsiewzigcia obgjma
swoim zasi¢cgiem caly obszar LGD '
Sednem LSR ,Cieszyfiska Kraina” jest wspolzalezny rozwoj rézmych funkcji. Przejawia sie to zardwno w kompleksowosc
przeprowadzonej diagnozy jak tez we wspdtzaleznosci sformuowanych celéw. W ramach sirateghi dazy si¢ do integrowania -
rozwoju w wymiarach $todowiskowym, spotecznym, kulturowym, przestrzennyny, gospodarczym. Przedsigwzigcia zostaly
sformmtowane w taki sposob, ze realizacja jednego wymiar sprzyja osigganiu celow w innych wymiarach.

Rozdzial X1 Menitoring i ewaluacja LSR

Monitoring zostanie skupiony na uwarunkowaniach zawartych w analizie SWOT. Przyinuige, ¢ analiza SWOT postuzyla do
wygenerowania zardwno celéw jak i przedsigwzige, nalezy mie¢ swiadomost, 7 zmiana uwarunkowaf musi za sobg pociagad
aktualizacje LSR. Oznacza to, ze zmiana uktadu sit i stabodci wewnahiz obszaru Tub szans i zagrozeh w jego otoczeniu prowadzié
moze do zmian tredci calej strategii lub jej czesel. W szczegdlnosal shuzy¢ moze wygenerowaniu nowych przedsigwzig¢ lepie]
dostosowanych do nowych wartnkéw oraz stale zmieniajacych sig oczekiwan podmiotow lokalnych.
Skuteczne wdrazanie strategii, zwhaszcza strategii, kiéra ma charakter partnerski i wielopodmiotowy, wymaga przygo-
towania warunkéw dla odpowiedniego zarzadzania LSR - em, w tym:

s promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wirod podmiotow lokalnych,

¢ usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalmych w zakresie przygotowywania

pelnowartosciowych projektow realizowanych w ramach LSR.

Zadania takie spoczywaja na Lokalnej Grupie Dzialania, ktéra ponosi stéwna odpowiedzialnosé za podtrzymywanie
procesu strategicznego.

Nalezy pamietad, ze proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagly, ewolucyiny. Podobnie wdrazanie strategii i montto-
rowanie wdrazania nie moze zostaé sprowadzone do podejmowania incydentalnych zabiegdw. Stad tez, zaktada sig, e
wymienione analizy bgda prowadzone w sposob permanentny. : .
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W LGD zostaly przyjgte zasady momtonncu 1 ewaluacji LSR zgodnie z Wytycznzg nr 5/3/7017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznoéé w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich na lata 2014-2020 .

a} Ewaluacja wewngtrzna (bieZgca, realizowana samodzielnie) — ecwaluacja wewnetrzna bedzie serig
przeprowadzonych corocznie ¢wiczen analityczno - refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu
wdrazania i jego efektdéw oraz zmian w otoczeniu LSR,

b) Ewaluacja zewnetrzna (zlecana zewnetrznym ewaluatorom) — badanie przeprowadzone _]ednokrotme w latach
2020-2022. Badanie prowadzone bedzie przez wniezaleinego ewaluatora posiadajacego odpowiednie
doswiadczenie w realizacji bada ewaluacyjnych.

Wyniki ewaluacji beda analizowane i wykorzystywane w celu stalego podnoszenia jakosci i efektywnosei funkcjonowa-
nia LGD oraz do sprawowania stalej kontroli wydatkowanych érodkdéw publicznych w ramach LSR a takze do szyb-
kiego reagowania na zmieniajace sig warunki otoczenia spoleczno-gospodarczego na terenie LGD.

W celu wiasciwego prowadzenia ewaluacji wskaznikéw LGD bedzie réwniei przeprowadzaé ankiete monitoru-
jacy, ktérej wzor zatwierdza Zarzad LGD,

Rozdzial XTI Strategiczna ocena oddzialywania na $rodowisko

W celu zdiagnozowania czy w opracowywanej LSR nie ma przestanek do stwierdzenia wystapienia znaczacego ryzyka
negatywnego oddzialywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjg przedsigwzieé, bads
innych dziatai nim objetych poddano jej zapisy analizie ze szczegolnym uwzglednieniem celow, przedsiewzieé i kryte-
riéw wyboru. Analiza ta doprowadziia do sformutowania nast¢pujgcych wnioskow:

1) Przedsigwzigcia wskazywane w LSR sz jedynie wst@pnyml koncepcjami, ktérych skonkretyzowanie nastapi
dopiero mna etapie realizacji, w zwigzky z tym nie ma wiedzy na temat konkretuych damych w zakresie
proponowanych dziatat takich jak: lokalizacja, typ, skala, powierzchnia zabudowy inwestycji. Ze wzgledu na brak
tych szczegblowych parametrow przedsigwzigé inwestycyjnych nie jest mosliwe wykonanie szczegblowej oceny
oddzialywania na $rodowisko (z tego wzgledu niemozliwa jest rowniez petna kwantyfikacja oddzialywan).

2} Dziatania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, ze wzgledu na swéj charakter, bedg obowiaz-
kowo poddane wymaganym prawem procedurom, w zwiazke z czym beda one podlegaly procesom uzgadniania z
organany uprawnionynii do wydawania takich decyzji/opinti, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu
np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze. _

3) Realizacja nicktorych przedsigwzig¢ wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagala bedzie przepro-
wadzenia oceny oddzialywania na $§rodowisko zakoniczonej uzyskaniem decyzii okreslajacej Srodowiskows
uwarunkowania realizacji przedsigwziecia. Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna z obowigzujgcyni wyinogami dotyczacymi ochrony érodowiska.

4} Kazdy projekt starajacy si¢ o dofinansowanie musi zpodnie z prawem przejéé osobng, indywidualng procedure
badania jego wplywu na Srodowisko w ramach m.iz. opracowania Prognoz oddzialywania na §rodowisko, ktére
badajg wplyw konkretnego przedsigwziecia na zdrowie, Zycie ludzi i na §rodowisko.

Analizie poddano takze dokumenty wyzszego rzedu:

— Strategia Rozwoju Wojewbdztwa Slgslqevo SLASEGE 2020+

- Program Rozwoju Obszaréw Wiegjskich na lata 2014-2020

— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 _

Celem tej analizy bylo stwierdzenie, w jakiej pozostaja one relacji, jako dokumenty strategiczne poddane strategicznej
ocenie oddziatywania na $rodowisko, w stosunku do zatozen zawartych w LSR. Wszystkie ww. dokumenty ocenione
zostaly pod wzgledem strategicznego oddziatywania na érodowisko przez RDOS i PWIS. LSR zgodnie z instrumentem
RLKS w okresie programowania 2014-2020 jest uszezegOlowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych
obszardw 1 bedzie stanowil instrument realizacji ich zalozefi. UszczegOlowienie polegalo bedzie na wskazaniu
mozliwych do realizacji zadan zgoduie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Stad tez
przeprowadzona analiza pokazala, iz zaloZzenia LSR wpisuig si¢ w powyzsze dokumenty, co stanowié moze przestanke,
1z ich oddziatywanie na Srodowisko bedzie co najmniej neutralne.

Analizie poddano réwniez dostgpne dokumenty o zasiggu lokalnym obegjmujace prognoze oddzialywania na $rodowisko
na obszarze objetym dziataniem LGD:

1) Prognoza oddziatywania na srodowisko strategii rozwoju gminy Brenna 20201, (2013 1)

2) Prognoza oddziatywania na srodowisko studium wwarunkowan i kierunkéw zagospodarowana przestrzennego
gminy Debowiec (2014 1)

3) Prognoza oddziatywania na S$rodowisko studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Goleszow (2015 1)

4) Prognoza oddzialywania na frodowisko studium uwarnnkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
grminy Istebna (2013 1)
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5) Prognoza oddziatywania na $rodowisko do studium wwarunkowan 1 kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
gminy Skoczow (2013 1.) '
6) Prognoza oddziatywania na srodowisko projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gooiny Strumien na lata 2014-2022 (20151.)
7) Prognoza oddziatywania na §rodowisko Strategii Rozwoju Miasta Szczyrk na lata 2014-2022 (2014 1)
8} Prognoza oddziatywania na $rodowisko Strategii Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku (2014 1.)
9} Prognoza oddziatywania na Srodowisko projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Ustrol do roku 2020
(2015 1)
10y Prognoza oddziatywania na $rodowisko Strategii Rozwoju Gminy Zebrzydowice do roku 2020 (2015 r.)
11) Prognoza oddzialywania na $rodowisko projektu aktualizacji programu ochrony érodowiska dla powiatu
cieszynskiego na laia 2012-2015 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019 (2012 1)
12) Prognoza oddziatywania na Srodowisko aktualizacji programu ochrony $rodowiska dla powiatu bielskiego
na lata 2013-2016 z perspektywa do roku 2020 (2013 1) :
W wyniku analizy powyzszych dokumentéw stwierdzono, iz wigkszo$¢ zapiséw LSR ma zblizony zakres i stopien
szezegOlowosci do opisanych w ww. dokumentach, a przeprowadzona dla nich ocena uwzglednia skutki mogace
wystapi¢ w zwiazku z realizacja LSR. Powodem niepeinej informacji w tym zakresie jest fakt, iz w przypadku dwoch
gmin analiza dokumentdw z zakresu oddziatywania na Srodowisko nie byla mozliwa, poniewaz sg one obecie na etapie
opracowania, W zwiazku z powyzszym, a takie majgc na uwadze przedstawione powyzej wnioski wnikajace z analizy
ISR, wystgpiono do RDOS 7z zapytaniem c¢zy w przypadku opracowywania LSR dla obszaru dzistania LGD.
Cieszyfiska Kraina konieczne jest opracowanie strategicznej oceny oddziatywania na érodowisko. W odpowiedzi, w
pidmie z dnia 7 grudnia 2015 1. nr sprawy WO00S$.410.549.201. AB Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
stwierdzit, iz brak jest konmiecznodci przeprowadzania strategiczncj oceny oddzialywania na srodowisko dla dokumentu
_T.okalna Strategia Rozwoju” opracowanego dla obszaru obejmujacego gminy: Brenna, Chybie, Debowiec, Goleszow,
Hazlach, Istebna, Skoczdw, Strumien, Ustrof, Wisla, Zebrzydowice 1 Szezytk.

Lokalna Sirategia Romwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszarn LGD ,, Cieszytiska Kraina”™ na lata 2016-2023

Wykaz wykorzystanej literatury:

Raport Polska 2030

Strategia rozwoju kapitatu spolecznege 2020

Stowarzyszenie CAL: Metoda ABCD

Strategia Subregionu Poludniowego

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Potudniowego

Strategia rozwiazywania probleméw spoteczmych w powiecie cieszynskim na lata 2007-2020.

Raport ewaluacyjny 1 badanie wizerunkowe LGD ,Cicszynska Kraina” '

Strategiczna ocena oddziatywania na §rodowisko ,Aktualizacfi Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu

Cieszyfiskiego do roku 2015 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019”

9. Prognoza oddzialywania na Srodowisko projektu Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020

10. Zasady realizacji instrumentu Rozwd] lokalny kierowany przez spotecznosé w Polsce. '

11. Zasady finansowania ,,Wsparcia przygotowawczego” i ,,Wsparcia na rzecz kosziow biszgeych i gktywizacji” oraz
ustalania alokacji $rodkéw na lokalng strategie rozwojn w ramach dziatania LEADER objetego Programem Roz-
woju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020

12. Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych strategii Rozwoju na lata 20 14-2020.

13. Program Rozwoju Obszarow wiejskich na lata 2014-2020.

14. Wytyczne dla podmiotow lokalnych dotyczace tozweju lokalnego kisrowanego przez spotecznose.

15. Adam R. Szromek: Pomiar funkeji furystycznej obszardw za pomocg wskazmkéw funkeji turystycznej na przykia-
dzie obszardw pafistw europejskich.

16. Maria Pukowska-Mitkal, Maria Tkocz: Turystyka w powiecie cieszyfiskim. (W) Acta Geographica Silesiana, 13.
WNoZ US, Sosnowiec 2013, s. 61-69. |

17. Regionalny Program Operacyjoy Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

18. Dane wlasne Powiatowego Urzedu Pracy w Cieszymie,

19. Dane whasne Powiatowego Urzedu Pracy w Bielsku-Biatej,

20. Dane wiasne GOPS, MOPS terenu LGD ,,Cieszynska Kraina” dot. problemow spoleczaych.

21. Raport z badania ankietowego LGD ,.Cieszyfiska Kraina”.

22. Bienias S. i in.,, Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2012

23. Bloch E., Koscielecki P., Spiewak R., Zalewska K., Podrecznik tworzenia i ewaluacji wskaznikéw w lokal-
nych strategiach rozwoju, Warszawa 2010

24. Kot T., Weremiuk A., Wskazniki w zarzqdzaniu strategicznym. Poradnik dla pracownikow administracjt
publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012;

25. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 1. ustanawigjace
wspélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Buropejskiego Funduszu Spo-
tecznego, Funduszu Spéjnosei, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiej skich oraz
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Europe}skzego Funduszu Morsklego 1 Rybachego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczqce Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnodei i Euro-
pejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenic Rady (WE) nr 1083/2006

26. Rozporzadzenie Parlamentu Furopejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wigjskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005

27. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia 2013 w sprawie finanso-
wania wspéinej polityki rolnej, zarzadzania nig i monitorowania jej oraz uchylajgce rozporzadzenia Rady (EWG)
pr 352/78, (WE) nr 165/94, (WE) or 2799/98, (WE) r 814/2000, (WE) nr 1290/2005 i (WE) nr 485/2008

28. Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 809/2014 z dnia 17 lipca 2014 1. ustanawiajace zasady stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskdego 1 Rady (UE) nr 1306/2013 w odniesieniu do zinfegrowanego systemu
zarzadzania i kontroli, §rodkéw rozwoju obszarow wigjskich oraz zasady wzajemnej zgodnosct

29. Wspblne Wytyczne Dyrekeiji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRL EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwaju
lokalnego kierowanego przez spolecznosé w ramach europejskich finduszy strukturalnych 1 inwestycyjnych

30. Zasady realizacji instrimentu Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce, Warszawa 2014.

31. Ocena Zasobdw Pomocy Spolecznel Wojswodziwo Slaskie 2014. Obserwatorium Integracji Spotecznej Wojewddz-
twa Slaskiego. Katowice 2014,

Zalacrniki do LSR

Zalgeznik nr 1 Procedury aktualizacjii/zmiany LSR
Wdrazanie i aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju sa procesami $cisle ze sobg powigzanymi. Zaklada sig, ze decyzje
o aktualizacji dokumentu bgda podejmowane w oparciu o oceng procesu wdrazania oraz swarunkowan, w jakich proces
ten bedzie nastgpowal.
Ze wzgledu na to, akinalizacja bgdzie przeprowadzana w oparciu ¢ analizg:
s charakteru i dynamiki zmian uwarunkowarn wplywajacych na rozwoj Cleszynsklej Kramy, awtym:
— uwarunkowan wewngtrznych,
—  uwarunkowat zewnetrznych,
- aspiracji i oczekiwan lokalnych podmiotéw.
o bilansu zawicrajgcego zakladane efekty realizacji przedsigwzied zapisanych w LSR oraz wzyskiwanych w tym
procesie efektow,
¢ skntecznosci zarzadzania procesem wdrazania strategit.
W sposob szezegblowy mozna powiedzied, Ze decyzja o aktualizacji strategii bedzie wspomagana przez wykonywanic
nastepujacych czynnoset:
Monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru Cieszynska Krama
Monitoring zostanie skuplony na uwarunkowaniach zawartych w analizie SWOT. Przyjmujqc 7¢ analiza SWOT postn-
zyta do wygenerowania zardwno celow jak i przedsiewzied, nalezy mie¢ Swiadomosé, 7e zmiana uwarunkowan musi za
soba pociagaé aktualizacje LSR. Oznacza to, ze ziniana ukdadu sit i stabosci wewngtiz obszaru lub szans I zagrozen w
jego otoczenin prowadzié moze do zmian tredci calej strategii lub jej czesci. W szczegélnosci stuzy¢ moze wygenerowa-
niu nowych przedsiewzieé lepiej dostosowanych do nowych warnkéw oraz stale zmieniajacych sig oczekiwan pod-
miotéw lokalnych.
Monitorowanie przedsiewzigd wdrazajgeych strategig.
Przedsigwzigcia zapisane w strategii i ich realizacja sg gléwaym motorem osiagania zapisanych w strategii celéw. Dla-
tego nalezy doktadaé wszelkich staraf, aby na biezaco identyfikowaé ich realizacje. Monitoring prowadzony w tym
kontekscie winien dotyczy¢:
s skuotecznodci osiggama wynikow zakladanych bezposrednio w ramach przedsigwzigd,
s skutecznodci osiggania celow ogdlnych i szczegotowych strategti na skutek realizacji przedsigwzigd,
s dotrzymywania harmonogramow dotyczacych realizacji preedsigwzied i zawartych w nich zadan,
s poziomu zainteresowania podmiotow lokalnych podejmowaniem dziatan w ramach zdefiniowanych przedsigwzigd.
Monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii.
Skuteczne wdrazanie strategii, zwlaszcza strategii, ktéra ma charakter partnerska 1 wiclopodmiotowy, wymaga
przygotowania warunkow dla edpowiedniego zarzadzania LSR-em, w tym:
e promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wsrdd podmiotéw lokatnych,
s usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokainych w zakresie przygotowywania
pelmowartosciowych projektow realizowanych w ramach LSR.
Zadania takie spoczywaja na Lokalnej Grupie Dzialania, ktéra ponosi gldéwna odpowiedzialnos¢ za podirzymywanie
procesu strategicznego.
Nalezy pamigtaé, ze proces rozwoju lokalnego ma charakter ciggly, ewolucyjny. Podobnie wdrazanie strategii i monito-
rowanie wdrazania nie moze zosta¢ sprowadzone do podejmowania incydentalnych zabiegébw. Stad tez, zaklada sig, ze
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wymienione analizy beds prowadzone w sposdb petmanentny. NaleZy tez rozgraniczy¢ proces aktualizacji w dwu sytu-
acjach: rutynowej (ewolucyjnej) i nadzwyczajnej (skokowej). Aktualizacja moze wige nastepowad w sposob:
s okresowy - na poczatku drugiego roku kalendarzowego, po podsumowanit wykonania przedsigwzige zakladanych
do wykonania w latach poprzednich,
e dorasny — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmiao w uwarunkowaniach wdrazania strategii Tub w sposobach
jej wdrazania. ' _ ' , '
Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastepujacy (ponizsza lista zostata uporzadko-
wana poczynajac od zmian najprostszych, a na zmianach najbardziej skomplikowanych i zlozonych skonczywszy).
a) zmiana przedsigwzigé:
—  wyeliminowanie lub przeformutowanic tresci przedsigwzigé nie cieszacych sig zainteresowaniem lokalnych
podmiotéw,
~  wyeliminowanie lub przeformulowanie treci przedsigwzie¢ dezaktualizujacych sig na skutek zmiany uwarunko-
wafl rozwojowych obszary,
—  wyeliminowanie, ograniczenie lub przeformulowanie treéci przedsiewzigé, dia ktorych w minionych okresach
wdrazania udalo si¢ w pelni uzyskaé zaktadane wyniki,
—  wprowadzenie nowych przedsigwzigé lub zmiana tredei przedsigwzigd dotychczasowych wynikajaca z nowego
spojrzenia na rzeczywisto$¢ i innowacyjnych pomystéw na wykorzystanie lokalnych potencjaléw rozwoju;
b) zmiana celow strategii, a w §lad za tym odpowiednie przeformutowanie przedsigwzigc;
¢) przeformutowanie strategii wykonane poprzez powiclenie procedury wykorzystywanej w ramach partnerskiego
procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Ostatnia ze wskazanych ewentualnoéci moze wystapi¢ jedynie w przypadkach gwattownych zmian, ktorych wystapienia
nie sposob przewidzie (m. in. pojawienie sie nowych radykalnych szans rozwoju /np. nowe znaczace zrodia finansowa-
nia, zainteresowanie obszarem inwestorow strategicznych/, wystgpienie klgsk zywiolowych, dotkliwe zmiany makro-
ekonomiczne itp.).
Do podejmowania decyzji o aktualizacji LSR i wprowadzania do niej odpowiednich zmian zostang wykorzystane row-
niez procedury monitoringu opisane w punkcie Procedura monitormgun LSR.
Podmioty biorgce udzial w procesie aktualizacji/zmiany
Podmiotem, w gestii ktdrego bedzie podejmowanie decyzji o wprowadzaniu zmian do LSR jest Zarzad Lokalne] Grupy
Dziatania Cieszyfiska Kraina. W szczegOnodci decyzje te dotyczy< moga:
e zmian w obrebie przedsigwzigt zapisanych w strategis,
s urnchomienia procesu konsultacyjnego zwigzanego z wprowadzeniem zmian w celach strategii lub kluczowych
zmian w przedsiewzigciach zawartych w LSR, - -
» uruchomienia partnerskiego procesu przeformulowania calej strategii.
Wraz z glebokodcig koniecznych modyfikacji w LSR zwigkszac sig bedzie udzial podmiotéw lokalnych w ksztaltowaniu
zmian. W pierwszym z wymienionych powyzej przypadkow decyzje podejmie Zarzad LGD W kolejnym przypadku
wskazane jest uruchomienie procesu konsultacyjnego poprzedzajacego podigcie decyzji o wprowadzeniu zmian. W
ostatniej sytuacji, wymagajacej wprowadzenia do strategii zmian fundamentalnych, urnchomiony zostanie proces part-
nerski zmierzajgcy d6 wypracowania nowej strategii lub wprowadzenia do niej zasadniczych zmian. Nacisk na
partnersiwo w procesie formulowania LSR dla obszarn Cieszyhskiej Krainy bedzie pedtrzymywany na etapie
ewentualnych alktualizacji. Oznacza to, Ze:
e proces aktualizacji bedzie kazdorazowo odpowiednio promowany,
o w procesic aktualizacji bedg wykorzystywane wiasciwe narzedzia konsultacyjne, w tym: rozmowy, spotkania,
ankiety, warsztaty,
» do procesu aktualizacji zostang dopuszezeni reprezentanci lokalnych srodowisk, przy wwzglednieniu kryteriow
sektorowych, spoteczno-demograficznych, przestrzennych.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru — projekty granfowe/operacje skiadane przez podmioty inne niz
LGD '

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama 1SR, beda ewcluowaly w czasie, co bedzie mogto powodowaé potrzebe
ich zmiany b pewnej modyfikacji do zmieniajgcych si¢ uwarnnkowas 1 potrzeb. : '
Procedura zmiany lokalnych kryteridéw zostata sformutowana juz na etapie opracowania LSR, stwarzajac gwarancje
ewentualnego uruchomienia w przysztosci swoistego mechanizimu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane
poczatkowo zestawy kryteriéw selekcii nie przynosily oczekiwanych rezultatow lub wrgez w niekorzystny sposob reali-
zowaly polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Zmiany te zostaly przewidziane w statucic LGD w § 22 ust. 1 pkt. 4,
ktory powierza t kompetencje Walnemu Zebraniu Czlonkéw, dajac jednoczednie Radzie LGD prawo wnioskowania o
zmiang fych kryteridw w § 29 ust. 2 pkt. 1.

Whriosek wraz z pisemnym uzasadnieniem bedzie rozpatrzony na najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkéw. W przy-
padku zmiany lokalnych kryteriéw wyboru beda ome obowigzywaé wylgcznie dla konkursow ogloszonych po doiu
zatwierdzenia zmian. .
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Zalgeznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacii i monitoringu
Monitoring polegal bedrzie na systematycznym zbieraniu i analizowanin informacji ilodciowych 1 jakodciowych na temat
fumkcjonowania LGD, stanu tealizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym oraz komumikacji z lokalng
spolecznosdcig. Celem monitoringu bedzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosei i wydajnodei wdraza-
nej strategii, a takze ocena zgodnodci realizacyi operacji z zatwierdzonymi zatoZeniami i celami.
Proces monitoringu bedzie obejmowac

a} monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajqceg m.in. na:

— analizie stopmia osiggania mierzalnych 1 weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosce: celow strategii,

— monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmédw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu

realizacji operacii
— wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spolecznodci lokalnej w proces ewaluacji)
b) monitorowanie wydatkowania srodkdw na poszezegodine operacie 1 dziatania whasne LGD.

W LGD zostaly przyj¢te zasady monitoringu i ewaluacji LSR zgodnie z Wytyczng nr 5/3/2017 w zakvesie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é¢ w ramach Programu Rozwoju Obszardw
‘Wiegjskich na lata 2014-2020 1.
¢) Ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana samodzielnie) — ewaluacja wewnetrzna bedzie serig
przeprowadzonych corocznie ¢wiczett analityczno - refleksyjnych, ktoryeh celem bedzie biezaca analiza procesu
wdrazania 1 jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR,
d) Ewaluacja zewnetrzna (zlecana zewnetrznym ewaluatorom) — badanie przeprowadzone jednokrotnie w latach
2020-2022. Badanie prowadzone bedzie przez niezaleznego ewaluatora postadajgcego odpowiednie
doswiadczenie w realizacji badaf ewaluacyjnych.

Funkcjonowanie LGD bedzie na biezgco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu stalego pod-
noszenia jakodcl i efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania srodkéw publicz-
nych w ramach LSR, a takse do szybkiego reagowamia na zmieniajgce si¢ warunki ofoczenia spoleczno-gospo-
darczego na terenie LGD.

Spesdb pomiaru

Monitoring i ewaluacja prowadzony bedzie na podstawie:
— stworzonych przez biuro LGI} ankiet dla beneficjentow,
— prowadzonych rejesitéw oraz statystyk.
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Zalgeznik nr 4 Budiet LSR w podziale na lata | poszezegdlne fundusge EFSE

Zakres wsparcia | PROW BES RPO EFRR Razem EFSI
g;iiﬁi;ﬁ;f;%ﬁzg;‘;ﬂ' FIt broz-| 14 460 000,00 24 0,00z | 000z | 14400000,00 2
:’:;fé’z"’ezﬁflga;; /23051;)5‘*' LIit. ¢ rozpo- | 9e8 000,00 4 0,00z | 000z | 288000,00z
Ii‘:iﬁg:;f:giég}zﬁ;‘)“' VECdroz |y 536 000,00 2 000z | 000z | 1530000,00z
fz:gz:“;jg“lg@;sl 3“)“' Lit. e 10zpo- | g55 400,00 24 000zt | 000z | 85500000z
Razem 17 073 000,00 74 0004 | 0004 | 17073000007

Réimica kosztéw wsparcia dla poddziatania ,koszty biezgce” miedzy powyzszym budzetem a zal. or 3 »Plan Dziafania”
wynika z braku njecia w ,,Planie Dzialania™ kosztow przeznaczonych na wynagrodzenia pracownikow biura LGD.

Piarz finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW2014-2020

Wkiad wlasny bedacy
Whiad EFRROW | Budzet pafistwa | whkiadem krajowych RAZEM

$rodkoéw publicznych

Beneficjenci inni niz jed-

nostki sektora finanséw pu- |5 726 700,00 z 3273300,00 # 0,00 =zt 9 000 060,00 #

blicznych

Beneficienci bedacy jednost-

kami sektora finanséw pu- 3436 020,00 = 0,00 #t 1963 980,00 zt 5 400 000,00 #

biicznych :

Razem 9162 720,00 2k 3 273 300,00 zt 1 963 980,00 zt 14 400 000,00 #

Zatgezaik ny 5 Plan komunikacyi
PLAN KOMUNIKACIT Z LOKALNA SPOIECZNOSCIA

Wprowadzenie ,
Podstawe prawna dla opracowania Planu Komunikacji z Lokalna Spolecznodcia stanowi art. 5 ust.1 pkt.1 ustawy z dnia
20 lutego 2015 1. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci (Dz.U. z 2015 1. poz 378), natomiast wytyczne
dotyczace jego zawartosei zawarte zostaly-w Poradniku dia Lokalaych Grup Dzialania w zakresie opracowywania Lo-
kalnych Strategii Rozwoju na lata 2014 -2020 (Materiat zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespolu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lo-
kalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader). '

Plan komunikacji opicra sie na bliskiej wspdlpracy z mieszkaficami, beneficjentami i potencjalnymi beneficjentami,
opinig publiczng oraz wszystkimi instytucjami zaangazowanymi we wdrazanie LSR, poniewaz warunkiem skutecznego
zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje LSR jest skuteczna {obustronna) komunikacja. W celu realizacji tego
niezbedne jest prowadzenie pizejrzystych, czytelnych, zrozumiatych dzialad informacyjuych i zapewnicnie narzgdzi do
uzyskania informacji zwrotnej stanowigeej podstawg do usprawniania komunikacyi w celu osiagania jak najlepszych
efektow dziatan komunikacyjnych.

W niniejszym Planie Komunikacji okreslone zostaly cele jakim ma on shuzy¢, dziatania komunikacyijne, narzedzia jakie
beda wykorzystywane w celu dotarcia do grup docelowych, efekty jakie powinna przyniesé realizagja planu komunika-
cfi, a takze zakres i metody badania zatozonych do osiggnigcia efektow i ewentualne dziatania naprawcze w razie
stwierdzenia, iz zaloZone cele nie sg realizowane.

1. Analiza sytuacji w zakresie komunikacji

W niniejszym planie koraunikacji uwzgledniono wyniki badania ewaluacyjnego przeprowadzonego w 2014 r. wspolnie
przez firme IRP Inwestycje-Rozwoj-Personel Sp. z 0.0. oraz firmg SUPPORT ~ Wisparcie dla Firm Maciej Plosa m.in. w
zakresie oceny postepéw realizacji LSR na obszarze LGD Cieszyfiska Kraina oraz badanie wizenumkn Stowarzyszenia.
Analizie poddano mLin, proces komunikacji w zakresie wdrazania Strategii, Zrédla przekazu informacii 1 ich dostepnosc
oraz efekty osiggane za posrednictwem stosowanych §rodkow przekazu. Informacje uzyskano za posrednictwem ankict 1
wywiadéw z mieszkaficari, beneficjentami i przedstawicielatoi podmiotow publicznych, gospodarczych oraz findacii i
stowarzyszef, a takze przedstawicielami organow LGD. Pokazaly one i: )
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dzzia{am'a informacyjne prowadzone byly w sposdb zréinicowany 1 zapewnity dotarcie informacji do rdéznych
grup odbiorcow,

dzialania informacyjne prowadzane byly w sposdb przyczymiajacy sie do skutecznego realizowania celdéw 1
przedsiewrzigé okrelonych w Strategii,

dziatania informacyine zapewnily LGD szeroks rozpoznawalnodé na terenie dziatania i powigzanie z realizacja
przedsiewzigé nakierowanych na rozwdj obszaréw wchodzacych w sktad LGD,

duzym zainferesowaniem cieszy sic mozZliwosé pozyskiwania $rodkdw finansowych z Programu Rozwoju
Obszardw Wigjskich w ramach osi LEADER,

pomoc doradcza §wiadczona przez LGD jest ocentana wysoko.

Z.a stabe strony dziatan kommnikacyinych uznano:

v

v

malg skuteczno$¢ w aplikowaniu o pozyskanie dofinansowania ze wzglede na niejasne zasady
fowalifikowalnosei wydatkow 1 problemy biurokratyczne,
mate zaangazowanie mieszkaficow w ksztattowanie lokalnej przedsiebiorczosci.

Dzialania zalecane do realizowania:

v
v

.
v

v

kontynuowanie dziatahi informacyjnych w réznorodnej formie i przystepnej treéci przekazu,

realizacja szkolen z zakvesn zasad aplikowania o érodki finansowe, a takse ich rozliczania, w celu zwiekszenia
skutecznosct aplikowania, ' '

prowadzenie dziatan zachegcajgeych potencjalnych beneficjentéw do korzystania z pomocy doradczej $wiadczo-
nej przez LGD,

podjecie dzialan w celu szerszego zaangazowania spolecznosei lokalnej do wdrazania LSR w zakresie lokalnej
przedsighiorczodci,

kontynuowanie dziataft majacych na celu stale podnoszenie rozpoznawalnoéci LGD i realizowanych przez nig
dziatafi.

Przedstawione powyzej wyniki badaft ewaluacyjnych w zakresie dotyczacym komunikacji zostaly wzicte pod uwage
przy sporzadzaniu ninigjszego plann komunikacii.

2. Cele i grupy decelowe
2.1 Gléwnym celem plann komunikacii powinna by¢ pomoc w osigganiu giéwnych zatozen Lokalnej Strategii Roz-

wojn kierowanej przez spolecznosé. Diatego za gidwny cel planu komunikacyi uznano:
v Zapewnienie pelnef, aktualnej i przejrzystej informacji na temat wdrazania LSR jakc instrumentn
wspierajgcego rozwdj obszardw nig objetych.

2.2 Cel gltowny Planu Komunikacii wdrazany bedzie poprzez realizacje celdéw szezegdlowych:

v" Dalsze podnoszenie spoleczngj $wiadomosel 1 wisdzy w zakresie wdrazania Strateghi 1 jej wplywu na roz-
waj obszaru LGD.

v" Aktywizowanie spofecznosci lokalnej 1 mozliwodct jej Wp%ywu na rozwdj obszaréw cbjetych Strategia.

v" Rozpowszechnianie 1 udostepnianie jasnych, czytelnych i zrozumiatych mformacjl na temat mozliwosci
uzyskania pomocy na realizacje operacji objetych Strategia.

v' Zapewnienie potencjalnym wnioskodawcom jak najbardziej przystepnych i przejrzystych informacji w
zakresie przygotowania dokumentacyi aplikacyjnej.

v" Biezgce informowanie o stanie realizacji Strategii m.in. o stopniu osiggania celow, efektow i wskaznikow.

v Biezace informowanie o zasadach i kryferiach udzielania wsparcia w ramach wdrazania Strategii m.in. o kate-
goriach operacji w ngjwiekszym, stopniu realizujacych zatozenia, kryteriach oceny i wyboru wimoskow.

v" Biezace udziclanie informacji o zasadach i kryteriach realizacji i rozliczania dofinansowania.

v Zapewnienie prawidlowego wdrozenia projektow zgodnie z zasadami, wytycznymi.

v" Promowanie zrealizowanych projektéw jako dobrych prakiyk w celu ich pozytywnego oddziatywania na
kolejne operacje zgtaszane do realizacji.

2.3 Grupy docelowe

Zardwno wytyczne wynikajgee z ustawy o rozwoju lokalnym z udzialem spolecznosci lokalnej jak réwniez do-
$wiadczenie nabyte w okresie wdrazania Strategii na lata 2009 - 2015 pokazuja, i2 gldéwnymi grupami docelo-
wymi dzialan komunikacyjnych w zakresie wdrazania LSR sa:

23.1  spolecznosc lokalna — mieszkaricy obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina”,
potencjalni beneficjenci — grupa odbiorcdw uprawnionych do korzystania ze $rodkéw w ramach inicja-
tywy LEADER w tym osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowo-
$ct prawnej, ktérym ustawy nadaja osobowos$¢ prawna. W tej grupie, na podstawie danych otrzymanych
z osrodkdw pomocy spolecznei jak ‘1 z powiatowego uizedu pracy, okreSlono jedng grupe
defaworyzowang tj. osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo.

232 beneficjenct - grupa odbiorcow, ktérym udzielono wsparcia w ramach inicjatywy LEADER,
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233 Rada LGD - jako organ bezposrednio zaangazowany we wdrazane LSR i majgey wylaczne kompetencie
do wyboru operacji, ktore majg by¢ wdrazane w ramach LSR.
234 media— prasaiportale internetowe o zasiggu lokalnym, jako kanaty komunikacyi ze spotecznoscig lokaing.
Celem prowadzenia dziatan komunikacyjnych jest zapewnienic jak najszerszego udziaht spotecznodei lokalnej we wdra-
sanie LSR i stworzenie warunkow na tyle otwartych, Ze kazdy bedzie czul sig ,zaproszony”. Shuzy¢ temu beda nie
tylko odpowiednie komunikaty, dziatania czy érodki przekazu, ale takze zawartos¢ przekazu, ktora dotyczy:

v Jezyk przekazu - dostosowany do potrzeb 1 kategorii odbiorcow, wolny od zargonu programowego 1 funduszo-
wego, zrozumialy, prosty,

v Sposéb prezentowania informacji — proste, ale konkretne prezentowanie abstrakeyjnych z punktn widzenia odbiorcy
informacji, oddzialywanie na wyobraznie, zachowanie odpowiednie] proporcjii migdzy elementami werbalnymi, a
wizualnyrmi, sprowadzenic znaczenia informacji do spraw zycia codziennego i w okreslonym kontekscie lokalnym.

Dodatkowo dzialania te nzupelniane bgdg poprzez:

v Roznicowanie informacji — od krotkich zwieztych komunikatoéw, majgcych wzbudzié zainteresowanie, pOprzez
treéci majace zacheci¢ do zaangazowania sig, do pelnych, szezegolowych komunikatéw przekazywanych na etapie
zaangazowania konkretnych beneficjentow.

v Stopniowe poglebianie interakcji — rozpoczynajac od dostarczenia szerokiego zakresu informacji, nastgpnie
poglebienia informacji nakierowanej na potencjaluego beneficjenta dochodzac do interakcji wynikajgeej z potrzeby
porady wsparcia konkretnego beneficjenta.

Ponadio wszystkie informacje 1 komunikaty bedzie charakteryzowaé wiarygodno$¢, obiektywizm, praktycznosé, dostgp-
nosé, atwosé identyfikacii.

3. Dzialania komunikacyjne i §rodki przekazu
Cele komunikacji realizowane b¢da przez dziatania o charakterze informacyjnym, edukacyjoym, wizerunkowyin.
Nastawione one beda na przekazywanie informacii, angazowanie do udzielania informacji zwrotnej i pozyskiwanie
informacji zwrotnej. Aby skutecznie dotrze¢ do wszystkich grup docelowych, zatozono realizacje schematu opartego
na 3 rodzajach przekazow:

v Przekaz jednokierunkowy — obejmujacy dziatania komunikacyjne nastawione tylko na przekaz o charakterze
miormacyjnym.

v Przekaz dwukierunkowy — obejmujacy dziatania stuzgce lepszej realizacji zatozenn LSR poprzez zwigkszenie
swiadomosci istnienia konkretnych mozliwosci dla konkretnych grup odbiorcow (komunikaty celowe angazu-
jace do aktywnego nezestnictwa).

v Przekazy wielokienmkowe - obejmujgce dziania stuzace skutecznej realizacji LSR opartej na dialogu pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi w realizacjg L3R w celu wyznaczamia komiecznych pozytywnych kierunkdw
zmian, korekt, aktualizacjt. ‘ : :

Zapewnieniu realizacji tak rozumianej drogi komunikacii, a takze osiaganiu celow 1 efektéw planu komunikacji sho-

#y¢é beda ponizej przedstawione dzialania komunikacyjne i wykorzystywane w ich ramach srodki przekazu.

3.1 Kampania informacyina : '

To szerokie i zroznicowanie spekirum dziatah umozliwiajacych przekazywanie informaciji do zréznicowanych
grup odbiorcow zaréwno ogolnie rozumianej spolecznosci lokalnej jak i zindywidualizowanych grup, pod
wzgledem potrzeb i srodkow przekazu. W zaleznosel od stosowanych srodkow przekazn prowadzona ona bedzie
w sposob cigely lub okazjonalny. Obejmie przekaz za posrednictwemn mediéw, przekaz prey udziale materialow
drukowanych matoformatowych i wislkoformatowych. Szczegdlnie nasilona bgdzie ona w pierwszej fazie wdra-
zania LSR, aby przekaz o rozpoczeciu dziatan dotart do jak najszerszego grona odbiorcoéw. Wykorzystane zo-
stana tutaj wlotld, rollupy, artykuly w prasie i na lokalnych portalach internetowych, informacje w urzgdach (w
tym ogloszenia o rozpoczeciu naboru wiioskow o dofinansowanie).

W dalszym okresie wdrazania kampania informacyjna z wykorzystaniem powyzszych §rodkéw przekazu bedzie
riata charakter okazjonalny. Bedg one stuzyly prezentacji osigganych efektow i celdw, infonnowaniu o wdra-
zanych naborach wnioskéw, dziataniach altywizyjacych lokaing spolecznodé. Ciggly sposob przekazu informa-
¢ji w zakresic prowadzenia kampanii informacyjne; zapewnia: strona internetowa LGD, a takze fanpage LGDna
portalu spotecznosciowym, na biezgco aktuatizowane i zapewniajace dostep do aktualnych informacji.

3.2 Begposrednie spotkania
To grupa dziatah skierowanych w gléwnej mierze do potencjalnych beneficjentow i beneficjentow oraz Rady LGD.
Prowadzone bedg poprzez szkolenia, doradztwo indywidualne i prowadzenie punktéw informacyjnych. Ich zadaniem
bedzie przede wszystkim przekazywanie informacji o zasadach uzyskania wsparcia na operacje objete 1SR, zasadach z
zakresu aplikowania, realizowania i rozticzania operacii, ktore otrzymaty dofinansowanie.

3.3 Badania satysfakeii
To dziatania skierowane do wszystkich grup docelowych majace na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat
szeroko rozumiane] dziatalnosci LGD 1 wdrazania Strategil. Podstawa do jej uzyskania beda ankiety, rozmowy i
wszelkie formy kontakiow interpersonalnych (takZze poptzez media spotecznoéciowe) obejmujace wszystkie
grupy docelowe. Na stronie infernetowej zamieszczona bedzic ankieta/ankiety dotyczace czterech obszaréw -
dziglafi: wizerunku LGD, doradztwa éwiadczonego przez pracownikow LGD, wdrazania Strategii oraz
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komunikacji z mieszkancami obszaru LGD. Ankieta dostgpna bedzie na biezgco, a informacja o mozliwosct jej
‘wypelnienia zamieszczana zostanie w materialach informacyjnych. Ankiety udostepniane beda takze w trakcie
szkolen w ramach prowadzonych punktéw informacyjnych oraz w ramach doradztwa.
3.4 Imprezy masowe (promocyjno-aktywizujace organizowane przez L.GD, udzial LGD w lokalnych wydarze-
mach/imprezach)
To dziatania laczace w sobie rézne formy przekazn stosowane jednoczesnie. Gwarantuja one mozliwosé bezpo-
Srednich spotkan, wymiang pogladdw, opinil, prezentowanie informacii, uzyskiwanie informacji zwrotne, dia-
log pomigdzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje LSR, indywidualne doradztwo, przekaz po-
przez materiaty drukowane zardwno malo- jak 1 wielkoformatowe. Jest to forma dotarcia przede wszystkim do
ogotu spotecznosci lokalnej, ale te# do potencjalnych beneficjentow.
Szczegblnie wazne w przypadku wszystkich dzialan informacyjnych i wykorzystywanych w ich ramach srodkow prze-
kazn jest stosowanie odpowiedniej wizualizacji programowej, czyli logotypéw, ozmaczen graficznych przypisanych
konlretnym dzialaniom i instytocjom. Dzialania te vlatwiajg lepsza identyfikacje wszelkich komunikatdw, latwiejsze
powlgzanie tresci z konkretng instytucja czy dziataniem.

Grupa defaworyzowana wskazana w ninigjszym planie komunikacji to grupa, do ktérej zaklada sie dotarcie w szeze-
gdlny sposdb, chege jg aktywizowaé 1 angazowad do udzialu we wdrazanie Strategii. Celem tych dzialan jest dgzenie do
ograniczenia jej wykluczenia spofecznego, badz obnizanie jego poziomu. Stad tez zaplanowano konkreine kanaly prze-
kazu dedykowane tej grupie, jako najbardziej efektywne z uwzglednieniem poszezegdluych kategorii w ramach jednej
grupy defaworyzowanej, ktorg sa osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo, 1.

v' portal spolecznosciowy; kibry obecnie stanowi jedno z podstawowych, ogdlnie dostepnych Zrodet komunikacii.
Wykotzystanic go pozwoli zaréwno kierowaé informacje 1 komunikaty, jak tez wchodzié w bezposrednig
interakcje z tg grupa docelowa;

v artykuly (ogloszenia) prasowe, informacje w urzgdach ale takze komunikacja elekironiczna; jest to
zrdznicowana grupa, ktore) trudno przyporzadkowaé jeden rodzaj kanatéw przekazu.

W przedstawionej powyzej gamie dziatad i srodkow przekazu ujeto te, ktore w przeprowadzonym badanin ewaluacyj-
nym uznane zostaly przez ankietowanych za najbardziej trafne, skuteczne i ocenione pozytywnie. Doceniona zostata ich
roznorodnosé, stawianie na przekazy za posrednictwem internety, dobra jakodé, czytelnosé i prosty, zrozumialy jezyk.
W zwigzku z tym planowane jest kontynuowanie takiej formy dziatan. Natomiast zdecydowanie wigcej prowadzonych
bedzie dzialai z zakresu badania satysfakeji majacych na celu zwickszenie wielokierunkowych przekazéw pomigdzy
podmiotami, jednostkami zaangazowanymi we wdrazanie LSR 1 uzyskiwanie wigkszej tlosci informacji zwromej za-
réwno od spolecznoscei lokalnej jak réwniez beneficjentéw i potencjalnych beneficientéw. Pozwoli to na lepsza znajo-
moéé potrzeb i oczekiwadh grup docelowych, a w razie koniecznosci dokonywanie zmian ulepszajgcych procesy i dzia-
tania w ramach kommimikowania 1 wdrazania LSR.

Podstawa prowadzenia wszystkich dziatan komunikacyjnych bedzie ich czytelnosé, jasny, zrozumialy jezyk, unikanie
rargony, formutowanie przekazn w zaleznosci od grupy docelowej, do ktérej jest skierowany. Wazna bedzie ich rézmo- -
rodno$¢, postawienie na ciekawe rozwigzania graficzne 1 formalne tak by byvly zanwazalne, przyciggaly uwage zaréwno
w warstwie stowa jak i obrazu.

Rémorodnosé prowadzonych dziatatn kommunikacyjnych i szerokie spektrum kanaldéw przekazu, oprocz komumikacy,
shuzy¢ bedzie takze ntrzymaniu mobilizacji spotecznej i ciggltemu zaangazowaniu lokalnej spotecznosci we wdrazanie
LSR. Realizowane bedzie to poprzez zastosowanie dwoch form dziatan komunikacyjnych:

v Dziatania komunikacyjne o charakterze cigglym, np. strona internetowa, portale spolecznosciowie, na ktorych
prezentowane bedg akfualne mformacje dotyczace calego zakresu dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR — ich za-
daniem bedzie skupianie, przycigganie uwagi poprzez biezaca aldualizacie 1 zmiang tresci. Ze wzgledu na swoje zo-
rientowanie na jednym temacie jakim jest wdrazanie LSR i postugiwanie sie tylko stowem i obrazem, tresci te,
cho¢ zmicniane na bieZzgco, moga z biegiem czasu prowadzié do zmmiejszenia zainteresowania 1 znuZenia
odbiorcow, dlatego ich vzupemieniem beda:

¥ Duziatania komunikacyjne o charakierze okazjonalnym, np. publikacje bedagce efektem organizowanych konknrséw,
wdrazania dobrych praktyk, punkty informacyjne prowadzone w czasie trwania naboru wnioskdw, artykuly w pra-
sie lokalnej, szkolenia — ze wzgledu na swéj charakter majace na celu ,,obudzenie” zainteresowania odbiorcédw po-
przez zdecydowana odmiennosé zardwno formalng jak 1 tresciowa oraz graficzng od kommmikatéw cigglych.
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4, Zakladane wskaZaniki dzialad komunikacyjnych

Wartosé

Lp. | Dzialagie komunikacyjoe - srodek przekazu | Wskaznik realizacji docelowa

1. | Kampania informacyjna e S o
1,1 strona internetowa Dzatajgea strona 1

1.2 portal spolecznosciowy Aktywny fanpage 1
| 1.3 ulotka/folder,mapa Liczba ulotek/folderow 15.000
1.4 plakat Liczba plakatéw 500
1.5 informacja w urzgdach Liczba ogloszen 48
1.6 artykut w prasie, na portalach internetowych | Liczba zamieszczonych | 14
artykulow
1.7 reklama wiclkoformatowa Liczba reklam 12
2. | Bezposrednie spotkania -
2.1 szkolenia dla potencialnych beneficientow | Liczba szkolen 16
2.2 szkolenia dla beneficjentéw Liczba szkolen 5
2.3 szkolenia dla rady LGD Liczba szkolefi 7
3. | Imprezy/wyjazdy studyjne
3.1 imprezy wiasne LGD/wyjazdy studyjne Liczba Imprez/wyjazdy 7
Liczba uczestnikow 700
3.2 imprezy/wydarzenia z udziatem LGD Liczba imprez/wydarzen | 12
Liczba uczestnikéw 1260

4. | Badanie satyéfakcji
4.1 ankiety _ Liczba raportdéw 6

5. Planowane efekty dzialan kemunikacyjnych
Zalozone cele, wdrazane dziatania kommikacyjne i stosowane kanaly przekazu powadzi¢ maja do osiggnigcia konkretnych
efektow potwierdzajgeych, ze komunikacja prowadzona jest w sposob wladciwy i przynosi pozgdane rezultaty. Beda to:

v $wiadomosé istniejgeych mozliwosci w zakresie wdrazania Strategii,

v $wiadomodé trwalych i rzeczywistych korzysci wynikajacych z wdrozenia Strategii,

v wieksza rozpoznawalnosé i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazajacej Strategie,

v wieksza liczba i wyzsza jakosé operacji zgtaszanych do dofinansowania, - :

v zmniejszenie barier biurokratycznych zwlaszeza poprzez jasne okredlenie zasad kwalifikowalnosci wydatkow w

zakresie aplikowania o dofinansowanie i przy rozliczaniu,

v prawidtowa realizacja operacji, ktorym przyznano dofinansowanie, zgodnie z wytyczaymi i wymogami,

v wicksza ilo$¢ wdrozonych przedsigwzigl z zakresu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosc,

v wigksza iloé¢ 0sob korzystajacych z doradztwa Swiadczonego przez LGD

6. Analiza efektywnofci dzialan komunikacyjuych i Sredkéw przekazu

Raz w roku przeprowadzone zostang badania w oparciu o ankietg z zakresu komunikacji w ramach wdrazana LSR. An-
kieta dostgpna bedzie w sposob ciagly na stronie internetowej oraz udostepniania w czasie spotkan bezposrednich z
grupami docelowymi. Celem corocznych badafi bedzie ocena jakosci prowadzonych driatan komunikacyjnych, zado-
wolenia odbiorcow, tealizaci zalozonych w planie komunikacji celow i osigganych efektow, zdiagnozowaniu ewentu-
alnych problemow, a takze uzyskanie informacji co do potrzeb i oczekiwan odbiorcow w tym zakiesie. Uzupeieniem
tak uzyskiwanych opinii 1 ocen beda indywiduaine rozmowy prowadzone w czasie imprez, szkolef, doradztwa doty-
czgee poziomu komunikacji, jei jakosci 1 efektywnosed,

Tryb korygowania planu kemunikacji, W sytuacji, gdy przeprowadzone badania wykaza, iz cele badZ efekty nie sg
osiagane, Zarzad LGD opracuje konieczne zmiany do planu komunikacji odzwierciediajace potrzeby grup docelowych.
Zweryfikowany plan komunikacji skieruje do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Czionk6w, nastepnic zadaniem biura
LGD bedzie wdrozenie wprowadzonych zmian. Po roku od wdrozenia zmian w zakresie dziataf komunikacyjnych
przeprowadzone zostanie badanie ankictowe majgce na celu weryfikacje efektywnosci wprowadzonych zmian 1 OCely
zadowolenia spolecznego w tym zakresie.

Wyniki badan z zakresu podejmowanych dziataf komunikacyjnych, realizacji zatozonych celéw i osiggania efektow w
tym zakresie przekazywane bgda Radzie LGD i czlonkom LGD, upubliczniane w prasie lokalnej, na lokalnych portalach
internetowych, stronie internetowej LGD i portalu spolecznosciowym, przekazywane w formie opracowan. Poshiza do
ewentualnego skorygowania dziatan komunikacyych, wigkszym wykorzystaniu tych srodkéw przekazu, ktore przyno-
sza najlepsze efekty oraz rezygnacji z tych dziatan, ktore sg mato efektywne. Bedg stanowily Zrodio informacji, jak w
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efektywniejszy sposob docierad do grup docelowych, by zaspokajaé ich potrzeby 1 oczekiwania w zakresie komunikacji.
Postuzg takze, jako zrodio dialogu i wymiany pogladéw pomiedzy podmiotami wdrazajacymi LSR.

7. Opis wnioskéw i opinii zebranych podczas dzialan komnmikacyjnych, sposebu ich wykorzystania w procesie
realizacji Strategii _ _

Dziataniom kommunikacyjiym i badaniu osigganych w ich wyniku celow 1 efektow towarzyszyé beds dodatkowe procesy
zwigzane z uzyskaniem informacji o funkcjonowanin LGD i jakoéci wdrazania Strategii. Ich zrodlem beda ankiety
zamieszezone na stronie internetowej LGD, bezposrednie spotkania i rozmowy z przedstawicielami grup docelowych.
Waimnym elementem bedzie takze ocena dziatafi doradezych $wiadezonych przez pracownikéw LGD, poziom ich wiedzy,
umigjetnodci komunikacji, jakos¢ udzielanych informacji, kultura osobista, dostgpnodei. Dziatania te dadzg odpowiedz na
pytanie o poziomie zadowolenia lokalne; spolecznosci. Pozwola ocenié, w jaki sposdb L.GD realizuje swoje zadania, jak
postizegane jest wdrazanie strategii, czy zdaniem odbiorcéw napotyka trudnoéci, czy konieczne sa zmiany.

W sytuacji, gdy przeprowadzone badamia wykaza niezadowolenie spoleczne oraz obszary, w ktbrych ono wystepuje,
podjgte zostang kroki w celu ich wyeliminowania. Powolana zostanie specjatna Grupa Robocza, ktorej zadaniem bedzie
opracowanie dzialad naprawczych. Projekt takich dziatat przedstawiony zostanie do zatwierdzenia Walnemu Zebraniu
Czlonkéw 1.GD, a po ich akceptacji wdrozZeniu zgodnie z obowiazujacymi procedurami.

W przypadku, gdy niezadowolenie spoleczne dotyczyé bgdzie pracownikow biura LGD, stosowne dzialania podejmg
organy uprawnione zgodnie ze Statutern do dokonywania zmian personalnych, jesli okazg si¢ one konieczne.

W celu zbadania czy wprowadzone zmiany przyniosly pozytywne efekty i zadowolenie spoteczne, po roku od ich wpro-
wadzenia przeprowadzone zostanie badanie ankietowe obejmujace obszar, w ktérym dokonano zmian.

8. Budzet na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

ROK | Drialanie komunikacyjne flos¢ | kweola Drzialanie komunikacyjne Hos¢ | kwota
zadan zadad
2016 | Prowadzenie strony inter- 3 7.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 13 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow; szkolenia dla rady
artykul w prasie oraz na LGD, imprezy wiasne LGD,
porfalach internetowych. imprezy/wydarzenia z udziatem
1L.GD
2017 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 6 | 13.000,00
netowey; ulotka/folder/plakat; beneficjentdw; szkolenia dla rady
artykul w prasie oraz na LGD, imprezy wiasne LGD,
portalach internetowych. imprezy/wydarzenia z udziatem
' LGD
2018 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dia potencjalnych 6 1 13.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; | - beneficjentow 1 beneficjentow, .
artykut w prasie oraz na szkolenia dla rady LGD, imprezy
portalach internetowych. - wlasne LGD, imprazy/wydarzenia z
R udziatem LGD
2019 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 4 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow i beneficjentow,
artykut w prasie oraz na szkolenia dla rady L.GD, imprezy
portalach internetowych. wihasne LGD, imprezy/wydarzenia z
udziatem LGD
2020 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 4 82.000,00
netowey; ulotka/folder/plakat; beneficientow i beneficjentéw;
artykutl w prasie oraz na szkolenta dia rady LGD, imprezy
portalach internetowych. wiasne LGD, imprezy/wydarzenia #
udziatlem LGD
2021 | Prowadzenie strony inter- 3 5.000,00 | szkolenia dla beneficientow; 2 4.000,00
netowey; nlotka/folder/plakat; szkolenia dla rady LGD, imuprezy
artylad w prasie oraz na wiasne LGD, imprezy/wydarzenia z
portalach internetowych. udziatem 1.GD
2022 | Prowadzenie strony inter- 5 5.0006,00 | imprezy wiasne LGD, im- 2 4.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; prezy/wydarzenia z udziatermn LGD
artykul w prasie oraz na
portalach internetowych.
2023 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | imprezy wiasne LGD, im- 2 4.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; prezy/wydarzenia z udziatem LGD
artykul w prasie oraz na
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| portalach internstowych.

RAZEM 38 42.000,60 | RAZEM 39 62.000,00
SCHEMAT DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH
- Nazwa dziatania Adresaci dzialania |
Termin | Cel komunikacji . . komunikacyjnego | Srodki przekazu
komunikacyjnego
{grupy docelowe)
2016- Dalsze podnoszenie spotecznej | Kampania  infor- | Spolecznosé loka- | - strony internetowe _
2023 $wiadomodci 1 wiedzy w zakre- | macyjna Ina, media - portal spolecznosciowy
(raz w | sie wdrazania Strategii i jej Imprezy - rollup
roku) wplywu na rozwoj obszaru - artykut w prasie
LGD. - nlotka
: - informacje w urzgdach
- rozmowy (reklama szeptana)
2016- Aktywizowanie spolecznosci Kampania infor- Spotecznosc lo- - strony internetowe :
2023 lokalnej 1 mozliwosci jej macyjna kalna, potencjalni | - portal spotecznosciowy
(raz  w | wplywu na rozwsj obszarow Tmprezy, beneficjenct, - rollup
roku) objetych Strategia Bezposrednie media - artykut w prasie
: spotkania - informacje w urzgdach
- szkolenia
- rozmowy (rellama szeptana)
~ doradztwo
2016- Rozpowszechnianie i udostgp- | Kampania infor- Potencjalni benefi- | - strony internetowe
2022 pianie jasnych, czytelnych i macyjna, cjenci - portal spolecznosciowy
(raz w | zrozumialych informacii na Bezpodrednie - artykut w prasie
roku) temat mozliwosci uzyskania spotkania - informacje w urzedach
porocy na realizacje operacj - doradztwo
objetych Strategia. :
2016, Zapewnienie jak najbardzig) Bezposrednie Potengjalni bene- | - szkolenia,
2018, przystepuych, i przejrzystych spotkania ficjenci - doradztwo
2020, mmformacji w zakyesie przygo-
2022 towania dokumentacji aplika-
cyjnej
2017 - | Biezgce informowanie o stanie | Badanie satysfak- Spotecznodc lo- - ankieta
2023 realizacji Strategii m.in. o stop- | ciji kalna, - wywiady
(raz w | niu osiggania celow, efektéw 1 Rada LGD, .
roka) wskaznikéw. media
2016, Biezace informowanie o zasadach | Kampania infor- Potencialni benefi- | - strony internetowe
2018, i kryteriach udzielania wsparcia w | macyjna, cienci - portal spolecznosciowy
2020, ramach wdrazania Strategii m.in. | Bezpodrednie - artykul w prasie
2022 o kategoriach operacji w najwigk- | spotkania - informacje w urzgdach
szym. stopniu realizujacych zato- - doradztwo
zenia, kryteriach oceny i wyboru - szkolenia
whioskdw.
2016~ Biezace udziclanie informacji o | Bezposredaie Beneficjenci - doradztwo
2023 zasadach i kayteriach realizacjii | spotkania - szkolenia
rozliczania dofinansowania
2016- | Zapewnienie prawidiowego Bezposrednie Beneficjenci - doradztwo
2023 wdrozenia projektéw zgodnie z | spotkania - szkolenia
zasadami, wytycznymi
2018, Promowanie zrealizowanych Kampania iafor- Spoleczno$é lo- - stronty internstowe
2021 projektow, jako dobrych praktyk | macyjna, kalna, - portal spotecznosciowy
w celu ich pozytywnego od- Bezpoérednie, Potencjaini benefi- | - artykul w prasie
dziatywania na kolejne operacje | spotkania, cjenci, - informacje w urzgdach
zglaszane do realizacji. imprezy media - szkolenia

- rozmowy (reklama szeptana)
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